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ค าน า 
ตามท่ีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ได้จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 

๒๕70 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ซึ่งได้มีการขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก โดยด าเนินการทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ 
ค่านิยมองค์กร คติพจน์ และประเด็นการพัฒนาที่มีความสอดคล้องกับกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนา 
ประเทศที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต  
และได้ส่งแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – ๒๕70 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 ให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติทุกวิทยาเขต และโรงเรียนกีฬาในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
ทุกโรงเรียน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานแล้วนั้น 

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม เป็นส่วนบริหารราชการ ตามมาตราที่ 12 (2) 
มาตราที่ 79 (2) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 อาศัยอ านาจหน้าที่ ตามความ
ในมาตรา 39 และมาตรา 40 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562  จึงด าเนินการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก และจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
มหาสารคาม  พ.ศ. 2566 – ๒๕70 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้ความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม  พ.ศ. 2566 – ๒๕70 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จะเป็น
กรอบแนวทางในการด าเนินงานไปสู่การปฏิบัติ ส าหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
มหาสารคาม ที่มีความสอดคล้องและตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เพ่ือการพัฒนาการ
กีฬาของชาติต่อไป 
 
 
 

 
                                                      (ดร.พีระศักดิ์ กิ่งพุ่ม)        
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การจัดท าแผนพัฒนาถือเป็นหัวใจส าคัญของการวางแนวทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยให้ชัดเจน       
เพ่ือให้บุคลากรได้ร่วมกันขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ปลายทางสู่ความส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพ ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 ได้ก าหนดให้รัฐพึง
จัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเปูาหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ
จัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เปูาหมายยุทธศาสตร์ชาติ  
กอปรกับความในมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี      
พ.ศ. 2546 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น         

โดยจัดท าเป็นแผนห้าปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแปลงเป็น
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ทั้งนี้ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 8 
ก าหนดให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา 
ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพท าการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา 
การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่ง
สร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม เป็นส่วนบริหารราชการภายใต้มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติซ่ึงเป็นสถาบันการศึกษากลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ ท าหน้าที่จัดการศึกษา
ในระดับอุดมศึกษา ซึ่งมีพันธกิจเช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาทั่วไป คือ จัดการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และพันธกิจที่แตกต่างจาก
มหาวิทยาลัยอ่ืน คือ ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ โดยในระยะที่ผ่านมา
มหาวิทยาลัยด าเนินงานภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม พ.ศ. 2566 – 
2570 แต่เนื่องจากมีสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ทั้งภายในและภายนอก มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
มหาสารคาม จึงด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกและจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 บน
พ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรในสังกัด เพ่ือให้มีเปูาหมายและแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน 
โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ค่านิยมองค์กร คติพจน์ และประเด็นการพัฒนาให้สอดคล้องกับกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนพัฒนาประเทศที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลกและแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน
อนาคต  

 

 

 
 

 1. หลักการและเหตุผล 
 

ส่วนท่ี 1 บทน า 
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 สภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัย 
 
  ที่ตั้ง  

เลขที่ 2  ถนนนครสวรรค์  อ าเภอเมืองมหาสารคาม  จังหวัดมหาสารคาม  44000 
 

  สัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัย 
 

                       

 

“พระพลบดีทรงช้างเอราวัณ” 

 

 

  สีประจ ามหาวิทยาลัย  

   

 

   สีเขียว แทน พลศึกษา  (ความสมบูรณ์ของร่างกายและจิตใจ)  
   สีขาว แทน จริยศึกษา  (คุณธรรม - จริยธรรม)  
   สีเหลือง แทน พุทธิศึกษา  (สติปัญญา ความรู้) 
 

  สีประจ าวิทยาเขต 

          สีน้ าตาล 

 

 วันสถาปนา   
19 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

 

 

2. ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม 
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 ประวัติและการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม มีรากฐานมาจากการเป็นสถาบันการพลศึกษา 

วิทยาเขตมหาสารคาม และ วิทยาลัยพลศึกษามหาสารคาม ในอดีต ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ด าเนินการผลิตครู
พลศึกษา ซึ่งได้เริ่มจัดตั้ง "วิทยาลัยพลศึกษา" ขึ้นเมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2496 เพ่ือด าเนินการสอนในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) และตั้ง "โรงเรียนฝึกหัดครูพลานามัย" ขึ้นในปีการศึกษา 2501 
เพ่ือด าเนินการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.)   ต่อมาได้ยุบเลิกโรงเรียนฝึกหัดครูพลานามัย 
ในปี พ.ศ. 2512 และได้ขยายหลักสูตรของวิทยาลัยพลศึกษาเป็นระดับปริญญาตรี โดยเป็นส่วนหนึ่งของวิทยาลัย
วิชาการศึกษา แต่ยังคงด าเนินการโดยกรมพลศึกษา และใช้ชื่อว่า "วิทยาลัยวิชาการศึกษาพลศึกษา" ในปี พ.ศ. 
2514 ได้ยุติการด าเนินการวิทยาลัยพลศึกษาในส่วนกลางและโอนวิทยาลัยวิชาการศึกษาพลศึกษา ไปให้วิทยาลัย
วิชาการศึกษาด าเนินการต่อไป กรมพลศึกษาได้เปิดด าเนินการผลิตครูพลศึกษาในส่วนภูมิภาค โดยเริ่มเปิด 
"วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดเชียงใหม่" ขึ้นเป็นแห่งแรก ต่อมาในปี พ.ศ. 2515 เปิด "วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัด
มหาสารคาม" และมีการเปิดเพ่ิมข้ึนในจังหวัดต่างๆ เรื่อยมา จนกระท่ังมีวิทยาลัยพลศึกษารวม 17 แห่ง 
  วิทยาลัยพลศึกษามหาสารคาม 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศจัดตั้งวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดมหาสารคาม เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 
2515 โดยเป็นสถานศึกษาสังกัดกรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ผลิตครูพลศึกษา สุขศึกษาโดย
จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ปี 2515 เป็นต้นมา ในปีแรกที่เปิดด าเนินการวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดมหาสารคามได้
อาศัยอาคารบานบุรีของวิทยาลัยครูมหาสารคาม (มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม) เป็นสถานที่จัดการเรียนการ
สอนนักศึกษารุ่นแรก ต่อมาได้ท าการก่อสร้างอาคารเรียนขึ้นบนที่ดินซึ่งได้รับการบริจาคจากนายจิระศักดิ์ คณาสวัสดิ์ 
เมื่อก่อสร้างแล้วเสร็จจึงได้ย้ายมาด าเนินการสอน ณ สถานที่ตั้งปัจจุบันเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2517 
 -  ปี 2519 เปิดการเรียนการสอนวิชาเอกสุขศึกษา เพื่อผลิตครูสุขศึกษา 
 -  ปี 2522 ร่วมมือกับวิทยาลัยครูมหาสารคามผลิตครูพลศึกษาระดับปริญญาตรี 
 -  ปี 2523 ร่วมมือกับคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่นผลิตครูพลศึกษาระดับปริญญาตรี 
 -  ปี 2524 กรมพลศึกษาร่วมกับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ด าเนินโครงการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษา โดยให้บุคลากรของกรมพลศึกษาเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาโทที่มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในวิทยาลัยพลศึกษา 
 -  ปี 2531 กรมพลศึกษาและกรมการฝึกหัดครู จัดโครงการความร่วมมือทางวิชาการโดยเห็นชอบให้
วิทยาลัยครูกับวิทยาลัยพลศึกษาเป็นสถาบันสมทบทางวิชาการ โดยจัดการเรียนการสอนโปรแกรมวิชา
วิทยาศาสตร์การกีฬา และโปรแกรมวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
 -  ปี 2537 จัดตั้งวิทยาลัยชุมชนขึ้นในวิทยาลัยพลศึกษา 17 แห่งทั่วประเทศ โดยวิทยาลัยพลศึกษา
จังหวัดมหาสารคามได้จัดตั้งวิทยาลัยชุมชนศรีสวัสดิ์ขึ้น เปิดการเรียนการสอนหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
 -  ปี 2544 ร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) สาขาพลศึกษา และหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาพลศึกษา 
 -  จัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู (ปวค.) 
 -  ปี 2545 เป็นสถานศึกษาสังกัดส านักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ (กรมพลศึกษาเดิม) 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 



 

๔ 

  สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตมหาสารคาม 
        ต่อมาเมื่อกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายบรรจุข้าราชการครูจากผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีกรม
พลศึกษาจึงหาแนวทางยกฐานะวิทยาลัยพลศึกษาให้สามารถเปิดท าการสอนในระดับปริญญาตรี โดยในระยะแรก
ได้จัดท าโครงการร่วมมือทางวิชาการกับกรมการฝึกหัดครู เป็นสถาบันสมทบของวิทยาลัยครู เพ่ือเปิดสอนระดับ
ปริญญาตรีหลักสูตรต่อเนื่อง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2531 ในขณะเดียวกันก็มีแนวทางที่จะเปิดด าเนินการสอนระดับ
ปริญญาตรีด้วยตนเอง จนได้มีการร่างพระราชบัญญัติเพ่ือยกฐานะวิทยาลัยพลศึกษาขึ้น 
เป็นสถาบันการศึกษาระดับปริญญา ในปี พ.ศ. 2538 และใช้ชื่อ "ร่างพระราชบัญญัติสถาบันกาญจนมงคล พ.ศ. ..." 

กรมพลศึกษา ได้เสนอร่างพระราชบัญญัติสถาบันกาญจนมงคลตามล าดับ พร้อมกับที่กรมอาชีวศึกษาได้
เสนอร่ างพระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน และกรมศิลปากรได้ เสนอร่ างพระราชบัญญัติ                  
สถาบันพัฒนศิลป์ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ให้ความเห็นชอบในร่างพระราชบัญญัติทั้ง 3 ฉบับ แต่เนื่องจากสาเหตุ
บางประการกรมพลศึกษาได้น าร่างพระราชบัญญัติสถาบันกาญจนมงคลกลับมาพิจารณาทบทวนใหม่อีกครั้งหนึ่ง 
เป็นเหตุให้ไม่สามารถน าเข้าสู่ที่ประชุมสภาผู้แทนราษฎรได้ทันเวลา เนื่องจากสภาผู้แทนราษฎรหมดอายุลง จึงต้อง
น าร่างพระราชบัญญัติสถาบันกาญจนมงคล มาเริ่มด าเนินการตามข้ันตอนใหม่อีกครั้งหนึ่งภายหลังจากที่มีการจัดตั้ง
รัฐบาลใหม่แล้วการด าเนินการเพ่ือยกฐานะดังกล่าว ได้ด าเนินเรื่อยมากระทั่งสภาผู้แทนราษฎรได้ส่งร่าง
พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา ไปยังส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เพ่ือทูลเกล้าฯ ถวายพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว เพ่ือทรงลงพระปรมาภิไธย 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงลงพระปรมาภิไธย เมื่อวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2548 และประกาศ 
ในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา ตอนที่ 13 ก เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2548 จึงนับได้ว่าสถาบันการพล
ศึกษาได้ก่อก าเนิดขึ้นอย่างเป็นทางการตั้งแต่วันที่ 5 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2548 สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขต
มหาสารคาม จึงได้รับการสถาปนาโดยยกฐานะจากวิทยาลัยพลศึกษามหาสารคาม พร้อมกับวิทยาลัยพลศึกษา
อ่ืนๆทั้ง 17 แห่ง 
 - ปี 2548 ด าเนินการตามพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. 2548 สังกัดกระทรวงการ  
ท่องเที่ยวและกีฬา จัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา 3 คณะวิชา ได้แก่  คณะศึกษาศาสตร์  
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ และคณะศิลปะศาสตร์ 
 - ด าเนินโครงการความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านครูจอมบึง จังหวัดราชบุรี 
หลักสูตร ป. บัณฑิตมวยไทย และโครงการความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอาศรมศิลป์ โรงเรียนรุ่งอรุณ 
กรุงเทพมหานคร จัดการเรียนการสอนแบบวิถีพุทธ 
       - ปี 2550 ด าเนินการเปิด 
       - ด าเนินการโครงการความร่วมมือทางวิชาการกับโรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น 
       - ด าเนินการโครงการความร่วมมือทางวิชาการกับโรงเรียนกีฬาเทศบาลนครราชสีมา 
   มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตมหาสารคาม 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงลงพระปรมาภิไธย เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 และประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา ตอนที่ 67 ก เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 จึงนับได้ว่ามหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติได้ก่อก าเนิดขึ้นอย่างเป็นทางการตั้งแต่วันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม จึงได้รับการสถาปนาโดยยกฐานะจากสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตมหาสารคาม 
พร้อมกับสถาบันการพลศึกษาอ่ืน ๆ ทั้ง 17 แห่ง 

 
 
 



 

๕ 

 
3.1 (ร่าง) โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ตามกฎกระทรวง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม 
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3.2  โครงสร้างองค์กรมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม  
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3.3 ข้อมูลด้านการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 3.3.1 หลักสูตรที่เปิดสอน  

 คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  
       วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.)  
       หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ  สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกาย (หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ.2563) 
 คณะศิลปศาสตร์ 
    บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) 
       หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ  สาขาการบริหารจัดการกีฬา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 
 คณะศึกษาศาสตร์ 
   ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) 
      หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพ  สาขาพลศึกษา (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 

 3.3.2 ข้อมูลจ านวนนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา  
 

คณะ 
จ านวนนักศึกษา (คน) 

ปีการศึกษา 
2565 2566 2567 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  275 280 267 
คณะศิลปศาสตร์ 118 130 123 
คณะศึกษาศาสตร์ 351 315 294 

รวมทั้งสิ้น 744 725 689 
 

คณะ 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา (คน) 

ปีการศึกษา 
2564 2565 2566 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 54 47 2 
คณะศิลปศาสตร์ 46 36 - 
คณะศึกษาศาสตร์ 72 119 11 

รวมทั้งสิ้น 172 202 13 
 

    3.3.3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขต
มหาสารคาม  

ปีการศึกษา (คะแนนประเมิน) 
2563 2564 2565 
3.43 3.62 3.31 
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    3.4 ข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมในด้านศาสตร์การกีฬา  
ด้านการเรียนการสอน และด้านอื่น ๆ โดยจ าแนกตามปีงบประมาณ ดังนี้ 

 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
(ชิ้นงาน/เรื่อง) 
ปีงบประมาณ 

2564 2565 2566 
1. ด้านศาสตร์การกีฬา 7 2 5 
2. ด้านการเรียนการสอน 3 9 5 
3. ด้านอื่น ๆ (เช่น การท่องเที่ยว การสื่อสาร ภาษา สังคม เป็นต้น) 4 3 3 

รวม 14 14 13 
 

 3.5 ข้อมูลด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม มีการบริการวิชาการแก่สังคม ตามจ านวนชุมชน 

ที่ได้รับบริการ จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการ และจ านวนผู้รับบริการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬา  
โดยจ าแนกตามปีงบประมาณ ดังนี้ 
 

  ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 
จ านวน
ชุมชนที่

ได้รับบริการ 
(ชุมชน) 

จ านวน
ผู้รับบริการ
ทางวิชาการ 

(คน) 

จ านวน
ผู้รับบริการ
ด้านอาคาร
สาถนที่และ
ทางการกีฬา 

(คน) 

จ านวน
ชุมชนที่

ได้รับบริการ 
(ชุมชน) 

จ านวน
ผู้รับบริการ
ทางวิชาการ 

(คน) 

จ านวน
ผู้รับบริการ
ด้านอาคาร
สาถนที่และ
ทางการกีฬา 

(คน) 

จ านวน
ชุมชนที่

ได้รับบริการ 
(ชุมชน) 

จ านวน
ผู้รับบริการ
ทางวิชาการ 

(คน) 

จ านวน
ผู้รับบริการ
ด้านอาคาร
สาถนที่และ
ทางการกีฬา 

(คน) 
3 36,709 244,550 4 39,337 171,282 6 38,207 297,977 

 
 3.6 ข้อมูลด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมทะนุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม และโครงการ/กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย โดยจ าแนกตามปีงบประมาณ ดังนี้ 
 

ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 
จ านวนโครงการ/

กิจกรรม 
ทะนุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรรม 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรม 

การละเล่นพ้ืนบ้าน 
และกีฬาไทย 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรม 

ทะนุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรรม 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรม 

การละเล่นพ้ืนบ้าน 
และกีฬาไทย 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรม 

ทะนุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรรม 

จ านวนโครงการ/
กิจกรรม 

การละเล่นพ้ืนบ้าน 
และกีฬาไทย 

5 3 5 3 3 6 
 
 
 
 
 
 
 



 

๙ 

 3.7 ข้อมูลด้านการกีฬา 
    การพัฒนานักศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยเปิดการจัดการเรียนการสอนตามชนิดกีฬาที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
โดยจ าแนกตามปีงบประมาณ ดังนี้ 
 

ชนิดกีฬาที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
จ านวนผู้เชี่ยวชาญ

กีฬาในประเทศ 
จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
กีฬาต่างประเทศ 

แบดมินตัน ฟุตบอลหญิง วู้ดบอล 3 1 
 

สถิติผลงาน 
ด้านการกีฬาของนักศึกษา 

ปีงบประมาณ 
2564 2565 2566 

1. นักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติ 
(ร้อยละ) 

7.25 
(54/744) 

15.59 
(113/725) 

12.23 
(91/744) 

2. นักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬา
ระดับชาติ (ร้อยละ) 

38.89 
(21/54) 

25.66 
(29/113) 

28.57 
(26/91) 

3. นักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติ (ร้อยละ) 

- 0.25 - 

4. นักศึกษาที่ได้รับรางวัลจาการแข่งขันกีฬา
ระดับนานาชาติ (ร้อยละ) 

- 50.00 - 

 
 3.8 ข้อมูลบุคลากร 
     จ านวนและบุคลากรท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ซึ่งจ าแนก 
ตามประเภทและต าแหน่งทางวิชาการ ดังนี้ 
 3.8.1 ข้อมูลบุคลากรจ าแนกประเภท  
 

หน่วยงาน 
ปีงบประมาณ  

2565 2566 2567 
คณาจารย์ 30 33 30 
บุคลากรทางการศึกษา 9 8 7 
ลูกจ้างประจ า 1 1 1 
พนักงานราชการ - - - 

รวมทั้งสิ้น 40 42 38 
   

 3.8.2 ข้อมูลคณาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ  
 

ปีงบประมาณ 
คณาจารย์ 

(คน) 

คณาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ  
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (คน) 

อาจารย ์ ผศ. รศ. ศ. 
2565 30 13 16 1 - 
2566 33 16 15 2 - 
2567 30 15 14 1 - 

 

  



 

๑๐ 

3.9 ข้อมูลงบประมาณมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขตมหาสารคาม  
 

ปีงบประมาณ 
ประเภทของงบประมาณ (ไม่รวมงบบุคลากร) 

รวม 
ด าเนินงาน ลงทุน เงินอุดหนุน รายจ่ายอ่ืน 

2564 13,688224.96 13,033,000 1,202,340 1,007,100 28,930,664.96 
2565 13,408,522.78 13,305,175 641,269 1,718,284 29,073,250.78 
2566 11,917,794.00 5,677,188 606,000 2,123,411 20,324,393.00 
รวม 39,014,541.74 32,015,363 2,449,609 4,848,795 78,328,308.74 

  



 

๑๑ 

ส่วนท่ี 2 กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายท่ีเก่ียวข้อง 

1. กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 

 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ได้ศึกษากฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

 
 

 

1. กฎหมายที่เกี่ยวข้อง มาตราที่เกี่ยวข้อง 
1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 และ 71 
1.2 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 10 47 48 49 และ 51 
1.3 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 5 6 26 28 32 33 34 35 

37 38 39 40 และ 41 
1.4 กฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 มาตรฐานที่ 1 2 และ 3 
1.5 กฎกระทรวง มาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ข้อ 4 5 และข้อ 7 
1.6 กฎกระทรวง มาตรฐานหลกัสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ข้อ 13 
1.7 กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  ข้อ 3 
1.8 พระราชบัญญัตนิโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา 14 และ 15 
1.9 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 8 และ 9 

2. แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์/ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  ยุทธศาสตร์ที่ 3 
2.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐)  
      (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)   

ประเด็นที่ 14 

2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสาม  
      พ.ศ. 2566 – 2570      

หมุดหมายที่ 12 

2.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตร์ที่ 1 – 6 
2.5 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ       
      นวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570                                                                              

จุดเน้นของนโยบาย (High-priority 
Policy) 3.6 และยุทธศาสตร์ที่ 4 

2.6 แผนดา้นการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนของประเทศ  
      พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 – 3 

2.7 แผนดา้นการวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ  
      พ.ศ. 2566 – 2570   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

2.8 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
      ระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐานศนูย์การศึกษาพิเศษ      

มาตรฐานที่ 1 2 และ 3 

2.9 แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 – 2570)    ยุทธศาสตร์ที่ 1 – 5 
2.10 แผนปฏิบัติราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการท่องเที่ยว 
        และกีฬา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 3 และ 4 

2.11 แผนพฒันามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ.2566-2570 (ฉบับ
ปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1-6 

 



 

๑๒ 

2. แผนพัฒนาประเทศและนโยบายที่เกี่ยวข้อง    ยุทธศาสตร์/ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
2.11 นโยบายรัฐบาล  
(นายเศรษฐา  ทวีสิน นายกรัฐมนตรี ที่แถลงต่อ   
รัฐสภาวันจันทร์ที่ 11 กันยายน 2566) 

- ปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต    
มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดีมีวินัย ภูมิใจในชาติ รวมทั้งเสริมสร้าง
ศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด (หน้า 9) 

- จัดท าหลักสูตรและให้ค าแนะน าที่เหมาะสมกับความรู้ความ
สนใจของผู้เรียน (หน้า 9) 

- ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาทั้งในด้านสังคม ด้านวิทยาศาสตร์
ประยุกต์ (Applied Science) และการวิจัยขั้นแนวหน้า 
(Frontier Research) เพ่ือต่อยอดให้เกิดการพัฒนาองค์
ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยไม่ละเลยการศึกษา
ประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศ และการปลูกฝัง
ความรักในสถาบันหลักของชาติ เพื่อให้มีความพร้อมต่อ   
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของโลก
สมัยใหม่อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม (หน้า 10) 

- การส่งเสริมและพัฒนาด้านกีฬาอย่างเป็นระบบ (หน้า 9) 
- การเสริมสร้างสุขภาพที่ดีของประชาชน (หน้า 9) 
- การส่งเสริมกลไกสร้างเสริมสุขภาพและปูองกันโรค        

(หน้า 11) 
- การสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง และเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ  

การปฏิบัติพระราชกรณียกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์       
(หน้า 4) 

- การส่งเสริมสถาบันศาสนาให้เป็นกลไกในการสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมในการด าเนินชีวิต (หน้า 4) 

- การสนับสนุนการสร้าง Soft Power ของประเทศ รวมทั้ง
การอนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาต่อยอดศิลปะ วัฒนธรรม และ
ส่งเสริมภูมิปัญญาไทยท้องถิ่น เพื่อน ามาต่อยอดในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิม (หน้า 9)  

- การส่งเสริมและพัฒนาด้านกีฬาอย่างเป็นระบบ ที่นอกจาก  
จะช่วยเสริมสร้างสุขภาพที่ดีของประชาชนแล้ว ยังสามารถ
พัฒนาเป็นอาชีพทั้งในบทบาทที่เป็นนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และ   
ผู้มีวิชาชีพด้านการสนับสนุนของวงการกีฬา ที่สามารถสร้าง
รายได้ โดยเฉพาะกีฬาที่เป็นที่นิยมในระดับสากล (หน้า 9) 

กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดปรากฏตาม QR Code 

 

 

 

 
 



 

๑๓ 

2. นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม  
 

 

 



 

๑๔ 

 

 



 ๑๕ 

แผนแม่บทย่อย 1 การส่งเสริมการออกก าลังกาย 
และกีฬาขัน้พื้นฐานใหก้ลายเป็นวิถีชีวติและการ
ส่งเสริมใหป้ระชาชนมีส่วนรว่มในกิจกรรมออก
ก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ 
เป้าหมาย : คนไทยออกก าลังกาย เล่นกีฬาและ
นันทนาการอย่างสม่ าเสมอเพิ่มขึน้ 

4. ผังแสดงความเชื่อมโยงระหว่างแผน 3 ระดับ กับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม 
   
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

แผน 
ระดับ 

1 
 

แผน 

ระดับ 2 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (6 ประเด็นยุทธศาสตร์) 
ยุทธศาสตร์ชาติ 3.ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนษุย์  
 เป้าหมาย :  1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พรอ้มส าหรับวิถีชวีิตในศตวรรษที่ 21         

2. สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้และสนบัสนุนตอ่การพัฒนาคนตลอดช่วงชวีิต  
ประเด็น : 4.7 การเสริมสร้างศกัยภาพการกีฬาในการสร้างคณุค่าทางสังคมและพฒันาประเทศ  

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
แผนปฏิบัติราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกฬีาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลยัการกฬีาแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกฬีาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) แผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบบัแก้ไขเพิ่มเติม) (23 ประเด็น) 
ประเด็นที่ 14 ศกัยภาพการกีฬา (3 แผนแม่บทย่อย) 

เป้าหมาย : คนไทยมีสุขภาพดีขึ้น มนี้ าใจนกักฬีา และมีวนิัย เคารพกฎ กตกิามากขึน้ดว้ยกีฬา 

(2) แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที ่13  
พ.ศ. 2566 – 2570 (13 หมุดหมาย) 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมกี าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทยก์ารพฒันาแห่งอนาคต 
เป้าหมายการพัฒนา  
เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศกัยภาพ          
ในทกุช่วงวัย มสีมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับโลกยุคใหม่                
มีคุณลักษณะตามบรรทดัฐานที่ดขีองสังคม มีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีภมูิคุ้มกันตอ่การเปลี่ยนแปลงอย่างพลิก
โฉมฉับพลนัของโลก สามารถด ารงชีวติร่วมกันในสังคมได้
อย่างสงบสุข  

แผนแม่บทย่อย 2 การส่งเสริมการ
กีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดบัอาชีพ 
เป้าหมาย : นักกีฬาไทยประสบ
ความส าเร็จในการแข่งขันระดับ
นานาชาต ิ

แผนแม่บทย่อย 3 การพัฒนาบคุลากร
ด้านการกีฬาและนนัทนาการ 

เป้าหมาย : บุคลากรด้านการกีฬาและ    
นันทนาการ มีคุณภาพและมาตรฐาน
เพิ่มขึน้ 

แผน 

ระดับ 3 

Z 

Y 

X 
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๑๖ 

1. สถานการณ์และแนวโน้มที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมหรือการวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้ง
ภายนอกและภายในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ซึ่งจะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพลต่อ
ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคามอย่างไร และน าผลจากการวิเคราะห์
ไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดทิศทางหรือเป้าหมายที่จะถูกก าหนดขึ้นมาบนจุดแข็งของ
องค์กร และแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดล้อม และสามารถก าหนดกลยุทธ์ที่มุ่งเอาชนะอุปสรรค
ทางสภาพแวดล้อมหรือลดจุดอ่อนขององค์กรให้มีน้อยที่สุดได้ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนาไปในทางที่
เหมาะสม การวิเคราะห์ SWOT นั้น จะวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

1.1 ปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม 
 จุดแข็ง (Strengths) 
S1 มีระบบการบริหารจัดการอาคาร สถานที่ ที่เอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการ

ให้บริการวิชาการด้านพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกก าลังกายและการจัดการกีฬาแก่ชุมชน สังคม
อย่างเพียงพอ 

S2 บุคลากรได้รับการยอมรับในด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน ในการจัดการแข่งขัน การตัดสินกีฬา 
และวิทยาศาสตร์การกีฬา 

S3 มีความร่วมมือทางด้านพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา และการจัดการกีฬากับหน่วยงานอ่ืน ๆ 
S4 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ (ส่วนกลาง) สนับสนุนงบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
S5 โครงสร้างการบริหารงานเป็นระบบสามารถบริหารจัดการได้มาตรฐานเนื่องจากด าเนินงานตาม

ระเบียบและกฎหมายก าหนด โดยมีการก าหนดบทบาท อ านาจหน้าที่ มอบหมายงานบุคลากรทุกระดับชัดเจน 
S6 มีกระบวนการบริหารจัดการภายในเป็นระบบและมีประสิทธิภาพอยู่บนพ้ืนฐานของการกระจาย

อ านาจ 
              จุดอ่อน (Weakness) 

W1 ขาดแคลนอาจารย์ประจ าคณะในทุกสาขาวิชา  
W2 งบประมาณส าหรับการด าเนินงานมาจากการจัดเก็บค่าบ ารุงการศึกษาเป็นหลัก 
W3 บุคลากรสายวิชาการยังขาดแคลนต าแหน่งทางวิชาการในระดับรองศาสตราจารย์เพ่ือประโยชน์ใน

การเปิดสาขาวิชาในระดับบัณฑิตศึกษา  
W4 ระบบอินเทอร์เน็ตและเครือข่ายยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการตอบสนองความต้องการ 
W5 ขาดฐานข้อมูลงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศเพ่ือรองรับการท าวิจัย 
W6 ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะด้าน ได้แก่ ช่างก่อสร้าง ช่างโยธา นิติกร  

งานพัสดุ 
 
 
 

ส่วนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
(SWOT Analysis) 

 



 
 
 
 

๑๗ 

W7 มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูลวารสารที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือ
นานาชาติน้อย 

W8 มีการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ค่อนข้างน้อย 
W9 ขาดนวัตกรรม (สิ่งประดิษฐ์) 
W10 ระบบบริหารงานวิจัยไม่ครอบคลุมด้านการกลั่นกรองผลงานก่อนจัดเป็นเป็นรูปเล่มฉบับสมบูรณ์ 
W11 การบริการวิชาการยังไม่ก่อให้เกิดความยั่งยืนกับชุมชนเปูาหมาย 
W12 ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านศิลปวัฒนธรรม 
W13 ขาดการก าหนดเอกลักษณ์ที่ชัดเจนในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
W14 ระบบการจัดการเรียนการสอนไม่เอื้อต่อการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
W15 ระบบและกลไกการพัฒนานักกีฬายังไม่สามารถพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ/ระดับนานาชาติได้ 
W16 งบประมาณการด าเนินงานไม่เพียงพอต่อการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
W17 ขาดความร่วมมือระหว่างวิทยาเขตในการใช้บุคลากรร่วมกันด้านผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬา 

1.2 ปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม 
             โอกาส (Opportunities) 

O1 จังหวัดมหาสารคามเป็นจังหวัดที่มีสถาบันในระดับอุดมศึกษาจ านวนมาก ท าให้เป็นที่นิยมในการส่ง
บุตรหลานมาเรียน 

O2 การเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ของโลกท าให้ผู้คนหันมาสนใจรักษาสุขภาพและการบริโภคอาหาร
ที่มีประโยชน์มากข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตรที่เปิดสอนในวิทยาเขตมหาสารคาม 

O3 แนวโน้มในการรักษาสุขภาพโดยการเล่นกีฬาได้รับความนิยมเพ่ิมมากข้ึน 
O4 สังคมและท้องถิ่นยังมีความเชื่อถือในการบริการวิชาการจากสถานศึกษาที่เป็นระดับอุดมศึกษา 
O5 การมีกีฬาอาชีพเพ่ิมมากขึ้นในประเทศไทยส่งผลต่อความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศมาก

ยิ่งขึ้น 
O6 การท่องเที่ยวเชิงกีฬาก าลังได้รับความนิยม และธุรกิจกีฬาของประเทศมีแนวโน้มของการ

เจริญเติบโตมากขึ้น 
O7 เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าเอื้อประโยชน์ต่อการเรียนรู้และการประชาสัมพันธ์หน่วยงานอย่าง

กว้างขวาง 
O8 รัฐบาลมีนโยบายการพัฒนาและส่งเสริมการวิจัยส่งผลให้มีแหล่งทุนวิจัย เวทีเผยแพร่ผลงานวิจัย 

รวมทั้งเครือข่ายการวิจัยมากขึ้น 
O9 ชุมชนจ านวนมากที่ต้องการการบริการวิชาการในพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา และการจัดการ

กีฬา 
O10 ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

              อุปสรรค (Threats) 
T1 จ านวนนักเรียนลดลงส่งผลต่อจ านวนผู้เข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาลดลง 
 
 
 



 
 
 
 

๑๘ 

2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ของมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตมหาสสารคาม 

T2 มหาวิทยาลัยต่าง ๆ มีงบประมาณสนับสนุนด้านทุนการศึกษา เงินรางวัล และสวัสดิการเพื่อดึงตัว
นักเรียนที่มีความสามารถด้านกีฬา 

T3 นโยบายของรัฐสนับสนุนงบประมาณทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษาไม่เพียงพอต่อความต้องการส่งผลให้
จ านวนนักศึกษาลดลง 

T4 วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยมีราคาแพงและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
T5 ระเบียบการเบิกจ่ายไม่เอ้ือต่อการท าวิจัย 

 

 
 
 
 
2.1 ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายในองค์กร (IFAS) 

ปัจจัยภายใน (Internal Factor) 
น้ าหนัก 

(Weight) 
คะแนน 
(Rating) 

 
น้ าหนักคะแนน 
(Weighted 

Score) 
จุดแข็ง (Strengths) 
S1 มีระบบการบริหารจัดการอาคาร สถานที่ ที่เอื้ออ านวยต่อการจัดการ
เรียนการสอน รวมทั้งการให้บริการวิชาการด้านพลศึกษา วิทยาศาสตร์การ
กีฬาและการออกก าลังกายและการจัดการกีฬาแก่ชุมชน สังคมอย่าง
เพียงพอ 

0.05 4 0.20 

S2 บุคลากรได้รับการยอมรับในดา้นการบริการวิชาการแก่ชุมชน ในการ
จัดการแข่งขัน การตดัสินกีฬา และวิทยาศาสตร์การกีฬา 

0.05 3 0.15 

S3 มีความร่วมมือทางด้านพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา และการจัดการ
กีฬากับหน่วยงานอื่น ๆ 

0.05 3 0.15 

S4 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาต ิ(ส่วนกลาง) สนับสนุนงบประมาณด้าน
การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม  

0.04 5 0.20 

S5 โครงสร้างการบริหารงานเป็นระบบสามารถบริหารจัดการได้มาตรฐาน
เนื่องจากด าเนินงานตามระเบียบและกฎหมายก าหนด โดยมีการก าหนด
บทบาท อ านาจหน้าท่ี มอบหมายงานบุคลากรทุกระดับชัดเจน 

0.05 4 0.20 

S6 มีกระบวนการบรหิารจดัการภายในเป็นระบบและมีประสิทธิภาพอยู่
บนพ้ืนฐานของการกระจายอ านาจ 

0.05 4 0.20 

รวม จุดแข็ง (Strengths)   1.10 
 จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 ขาดแคลนอาจารย์ประจ าคณะในทุกสาขาวิชา  0.08 5 0.40 
W2 งบประมาณส าหรับการด าเนนิงานมาจากการจดัเก็บค่าบ ารุง
การศึกษาเป็นหลัก 0.04 4 0.16 
W3 บุคลากรสายวิชาการยังขาดแคลนต าแหน่งทางวิชาการในระดับรอง
ศาสตราจารย์เพื่อประโยชน์ในการเปิดสาขาวิชาในระดับบณัฑิตศึกษา  0.01 2 0.02 
W4 ระบบอินเทอร์เนต็และเครือขา่ยยังไมม่ีประสิทธิภาพเพียงพอในการ
ตอบสนองความต้องการ 0.02 3 0.06 
W5 ขาดฐานข้อมูลงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศเพื่อรองรับการท า
วิจัย 0.02 2 0.04 



 
 
 
 

๑๙ 

ปัจจัยภายใน (Internal Factor) 
น้ าหนัก 

(Weight) 
คะแนน 
(Rating) 

 
น้ าหนักคะแนน 
(Weighted 

Score) 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
W6 ขาดแคลนบุคลากรที่มคีวามรู ้ความสามารถเฉพาะด้าน ได้แก่ ช่าง
ก่อสร้าง ช่างโยธา นิติกร งานพัสด 

0.05 4 0.20 

W7 มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูลวารสารที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติน้อย 

0.07 5 0.35 

W8 มีการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ค่อนข้างน้อย 0.07 5 0.35 
W9 ขาดนวัตกรรม (สิ่งประดิษฐ์) 0.07 5 0.35 
W10 ระบบบริหารงานวิจัยไม่ครอบคลุมด้านการกลั่นกรองผลงานก่อน
จัดเป็นเป็นรูปเล่มฉบับสมบรูณ ์

0.04 3 0.12 

W11 การบริการวิชาการยังไม่ก่อให้เกิดความยั่งยืนกับชุมชนเปาูหมาย 0.05 4 0.20 
W12 ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญด้านศลิปวัฒนธรรม 0.02 2 0.04 
W13 ขาดการก าหนดเอกลักษณท์ี่ชัดเจนในด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

0.01 2 0.02 

W14 ระบบการจัดการเรียนการสอนไม่เอื้อต่อการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็น
เลิศ 

0.05 4 0.20 

W15 ระบบและกลไกการพัฒนานักกีฬายังไม่สามารถพัฒนานักกีฬาสู่ความ
เป็นเลิศ/ระดับนานาชาติได้ 

0.05 5 0.25 

W16 งบประมาณการด าเนินงานไม่เพียงพอต่อการพัฒนานักกีฬาสูค่วามเป็น
เลิศ 

0.04 4 0.16 

W17 ขาดความร่วมมือระหว่างวิทยาเขตในการใช้บุคลากรร่วมกันด้าน
ผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬา 

0.02 2 0.04 

รวม จุดอ่อน (Weaknesses)   2.96 
คะแนนรวม 1.00   

2.2 ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายนอกองค์กร (EFAS) 
โอกาส (Opportunities) 
O1 จังหวัดมหาสารคามเป็นจังหวัดที่มีสถาบันในระดับอุดมศึกษาจ านวนมาก 
ท าให้เป็นที่นิยมในการส่งบุตรหลานมาเรียน 

0.08 4 0.32 

O2 การเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ของโลกท าใหผู้้คนหันมาสนใจรักษา
สุขภาพและการบริโภคอาหารทีม่ปีระโยชน์มากข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับหลักสตูร
ที่เปิดสอนในวิทยาเขตมหาสารคาม 

0.05 2 0.10 

O3 แนวโน้มในการรักษาสุขภาพโดยการเล่นกีฬาได้รบัความนิยมเพิม่มากข้ึน 0.05 2 0.10 
O4 สังคมและท้องถิ่นยังมีความเชื่อถือในการบริการวิชาการจากสถานศึกษา
ที่เป็นระดับอุดมศึกษา 

0.03 3 0.09 

O5 การมีกีฬาอาชีพเพิ่มมากขึ้นในประเทศไทยส่งผลต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงานในประเทศมากยิ่งข้ึน 

0.05 3 0.15 

O6 การท่องเที่ยวเชิงกีฬาก าลังไดร้ับความนิยม และธรุกิจกีฬาของประเทศมี
แนวโน้มของการเจริญเติบโตมากขึ้น 

0.05 3 0.15 

O7 เทคโนโลยมีีความก้าวหน้าเอือ้ประโยชน์ต่อการเรยีนรู้และการ
ประชาสมัพันธ์หน่วยงานอย่างกว้างขวาง 

0.03 3 0.09 

 

 



 
 
 
 

๒๐ 

ปัจจัยภายใน (Internal Factor) 
น้ าหนัก 

(Weight) 
คะแนน 
(Rating) 

 
น้ าหนักคะแนน 
(Weighted 

Score) 
O8 รัฐบาลมีนโยบายการพัฒนาและส่งเสรมิการวิจยัส่งผลให้มีแหลง่ทุนวิจัย 
เวทีเผยแพรผ่ลงานวิจัย รวมทั้งเครือข่ายการวิจัยมากขึ้น 

0.05 5 0.25 

O9 ชุมชนจ านวนมากที่ต้องการการบริการวิชาการในพลศึกษา วิทยาศาสตร์
การกีฬา และการจัดการกีฬา 

0.04 3 0.12 

O10 ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

0.02 2 0.04 

รวม โอกาส (Opportunities)   1.41 
อุปสรรค (Threats) 
T1 จ านวนนักเรียนลดลงส่งผลต่อจ านวนผู้เข้าศึกษาต่อระดับอุดมศกึษา
ลดลง 

0.10 5 0.50 

T2 มหาวิทยาลัยต่าง ๆ มีงบประมาณสนับสนุนด้านทุนการศึกษา เงินรางวัล 
และสวสัดิการเพื่อดึงตัวนักเรียนท่ีมีความสามารถด้านกีฬา 

0.10 5 0.50 

T3 นโยบายของรัฐสนับสนุนงบประมาณทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการส่งผลให้จ านวนนักศกึษาลดลง 

0.05 2 0.10 

T4 วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมีราคาแพงและมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

0.05 2 0.10 

T5 ระเบยีบการเบิกจ่ายไม่เอื้อต่อการท าวิจัย 0.05 3 0.15 
รวม อุปสรรค (Threats)   1.35 

คะแนนรวม 1.00   
 

2.3 ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา 
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๒๑ 

จุดแข็ง (Strengths) 1.10 

จุดอ่อน (Weakness) 2.96 

โอกาส (Opportunities) 1.41 

อุปสรรค (Threats) 1.35 
 

เมื่อน าผลการวิเคราะห์ SWOT มาก าหนดต าแหน่งยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม พบว่า มีต าแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพ้ืนที่ WO ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่จับคู่ระหว่าง
จุดอ่อนกับโอกาส ดังนั้น มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม จะต้องใช้โอกาสที่เกิดขึ้นจาก
ปัจจัยภายนอกองค์กร เพ่ือแก้ไขและเอาชนะจุดอ่อนภายในองค์กร  

 

2.4 สรุปผลการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
วิทยาเขตมหาสารคาม พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรังปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

จุดแข็ง/ 
Strengths 

จุดอ่อน/ 
Weakness 

โอกาส/ 
Opportunities 

อุปสรรค/ 
Threats 

กลยุทธ ์ ประเด็นการ
พัฒนา 

S1, S3 W1, W3, 
W16 

O1, O2, O6, O8 T3 1.1 พัฒนาหลักสตูรให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ประเด็นการพัฒนา
ที่ 1 การพัฒนา
คุณภาพการจัด
การศึกษา   
 

S1, S2, S3 W1, W4, 
W16 

O2, O4, O8 T4 1.2 พัฒนาห้องปฏิบตัิการ
ทางวิชาชีพ 

S1, S3 W1, W3 O1, O2, O4 T4 1.3 พัฒนาคุณภาพนักศึกษา
ให้มีคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา และ
มาตรฐาน 

S1, S2, S3 W1, W4, 
W16 

O2, O4, O8 T4 1.4 ส่งเสริมและสนบัสนุน
การสร้างคุณลักษณะที่ส าคญั
ในศตวรรษที่ 21  

S1, S3 W1, W3 O1, O2, O4 T4 1.5 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้
นักศึกษาระดับบณัฑติศึกษา
ได้ตีพิมพ์หรือเผยแพรผ่ลงาน
วิทยานิพนธ์ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

S6 W7, W8, 
W9 

O7, O9  2.1 ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ประจ าให้มี
องค์ความรู้ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 

ประเด็นการพัฒนา
ที่ 2 การพัฒนาด้าน
การวิจัยและ
นวัตกรรม 

S3, S6 W7, W8,W9 O3, O7, O9 T1, T3, 
T4, T5 

2.2 ส่งเสริมให้อาจารย์
ประจ าไดร้ับทุนสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกและ
สนับสนุนงบประมาณการ
สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม 

S3, S6, S9 W4, W5, 
W7, W8, 
W9, W10 

O9 T5 2.3 ส่งเสริมและสนบัสนุน
การน าไปใช้ประโยชน์หรือ
การตีพิมพ์เผยแพร่



 
 
 
 

๒๒ 

จุดแข็ง/ 
Strengths 

จุดอ่อน/ 
Weakness 

โอกาส/ 
Opportunities 

อุปสรรค/ 
Threats 

กลยุทธ ์ ประเด็นการ
พัฒนา 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมใน
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

S2, S3, S4, 
S5, S9 

W4, W11, 
W12 

O10 T6 3.1 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับชุมชนในการ
ให้บริการวิชาการแกส่ังคม 
เพื่อส่งเสริมการมีสุขภาวะที่ด ี

ประเด็นการพัฒนา
ที่ 3 การบริการ
วิชาการแก่สังคม 
 

S2, S3, S4, 
S5, S6 

W11 O3, O4, O10 T6 3.2 ส่งเสริมการบริการ
วิชาการให้ชุมชนได้รับการ
พัฒนาให้มีความเข้มแข็งและ
ยั่งยืน 

S2, S3, S4, 
S5, S6 

W11 O3, O4, O10 T6 3.3 ส่งเสริมและสนบัสนุน
การให้บริการด้านอาคาร
สถานท่ีและอุปกรณ์ทางการ
กีฬาเพื่อเพิ่มโอกาสและพื้นท่ี
ในการออกก าลังกาย เล่น
กีฬา และนันทนาการอยา่ง
ทั่วถึง 

S7, S9 W4, W13, 
W14, W15 

O7, O11  4.1 ส่งเสริมและสนบัสนุน
การทะนุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม
ไทย  

ประเด็นการพัฒนา
ที่ 4 การทะนุบ ารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรม  
 

S7 W13, W14 O7, O11  4.2 ส่งเสริม สนับสนุนการ
ฟื้นฟู อนุรักษ์หรือเผยแพร่
การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทย 

S2, S3, S4     
S5, S6 

W16, W17, 
W18 

O3, O5 T2, T3, 
T4 

5.1 ส่งเสริมและสนับสนุน
การน าองค์ความรูด้้านพล
ศึกษาและกีฬาไปใช้ในการ
พัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพ
สูงสุดด้านกีฬา 

ประเด็นการพัฒนา
ที่ 5 การพัฒนาด้าน
การกีฬา 

 

S2, S3, S5 W17, W18 O5  5.2 ส่งเสริมและสนบัสนุน
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทางการกีฬา 

  O1 T1, T2, 
T3 

6.1 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้
ผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เข้าศึกษาต่อในสังกัด
มหาวิทยาลยัการกีฬา
แห่งชาติ 

ประเด็นการพัฒนา
ที่ 6 การพัฒนา
คุณภาพการบริหาร
จัดการ 

 
 S4, S6 W1, W3, 

W6 
O5  6.2 ส่งเสริมการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรทุกระดับ  
 W4, W5, 

W10 
O8 T4 6.3 ส่งเสริมการน าระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารมาใช้ในการ
บริหารจดัการ 



 
 
 
 

๒๓ 

จุดแข็ง/ 
Strengths 

จุดอ่อน/ 
Weakness 

โอกาส/ 
Opportunities 

อุปสรรค/ 
Threats 

กลยุทธ ์ ประเด็นการ
พัฒนา 

S1, S5, S8, 
S9 

W1, W4, 
W5 

  6.4 บริหารจัดการ
งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

S1, S5, S6 W10, W14   6.5 ส่งเสริมและสนบัสนุน
การด าเนินงานตามหลักธรร
มาภิบาลและมาตรฐานทาง
จริยธรรม 

S1, S5, W10,  O3, O4, O8  6.6 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้
มีการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสี
เขียวโลก (UI GreenMetric 
World University 
Rankings) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

๒๔ 

 

 

 
 

 
ปรัชญา 

“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 
 

วิสัยทัศน์ 

“เป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าด้านศาสตร์ทางพลศึกษาและกีฬาในระดับภูมิภาค” 

พันธกิจ 
 1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านพลศึกษาและกีฬา  

2. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม ด้านพลศึกษาและกีฬา 
3. บริการวิชาการแก่สังคม 

  4. ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
  5. ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
 

อัตลักษณ์ 

“ทักษะดี มีน้ าใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

ความหมายอัตลักษณ์ 

ทักษะด ีหมายถึง มีความสามารถที่โดดเด่นในการเล่นกีฬา 

มีน้ าใจนักกีฬา หมายถึง มีคุณธรรม จริยธรรม รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และเคารพในกฎกติกา 

พัฒนาสังคม หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ยึดมั่นในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

เอกลักษณ์ 

“สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา” 

ความหมายเอกลักษณ์ หมายถึง สถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านการกีฬา 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 4 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม 
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรังปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 



 
 
 
 

๒๕ 

 

 

ค่านิยมองค์กร 

  SPORTS-U S = Sportsmanship มีน้ าใจนักกีฬา 
P = Professional  มีความเป็นมืออาชีพ 
O = Opportunity มีการให้โอกาส 
R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
T = Teamwork  มีการท างานเป็นทีม 
S = Smart  มีบุคลิกภาพดี 
U = Universality  มีความเป็นสากล 
 

คติพจน์ 
กยิรา เจ กยิราเถน   “ท าอะไรท าจริง” 

 

ประเด็ประเด็นการพัฒนา 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา   
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม  
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 
ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาด้านการกีฬา  
ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการนการพัาพการจัด

การศึกษา 

2. การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม   
3. การบริการวิชาการแก่สังคม 

4. การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
5. การพัฒนาด้านการกีฬา 

6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
 

 

 

   
  
 
 
  
 
 



 

๒๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 
 
 
 

พันธกจิที่  
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

การละเล่นพ้ืนบ้านและ  

กฬีาไทย 

พันธกจิที่  

ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา

ให้มีศักยภาพด้านกฬีาสงูสดุ

ของแต่ละบุคคล 

พันธกจิที่  

บริการวิชาการแก่สงัคม 
พันธกจิที่  

วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้  

นวัตกรรม ด้านพลศึกษาและ

กฬีา 

พันธกจิที่  

ผลิตและพัฒนาบุคลากร        

ด้านพลศึกษาและกฬีา 

วิสยัทศัน ์

“เป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าด้านศาสตร์ทางพลศึกษาและกีฬาในระดับภูมิภาค” 

จ านวน 6 ประเด็นการพฒันา 6 เป้าประสงค ์21 กลยุทธ ์43 ตวัช้ีวดั 

ประเดน็การพัฒนาที่   

การพัฒนาคุณภาพการ       

จัดการศึกษา   

(5กลยุทธ์ 13 ตัวช้ีวัด) 

ประเดน็การพัฒนาที่   

การพัฒนาด้านการวิจัยและ

นวัตกรรม  

(3 กลยุทธ ์5 ตัวช้ีวัด) 

ประเดน็การพัฒนาที่  

การบริการวิชาการแก่สงัคม 

  

(3 กลยุทธ ์5 ตัวช้ีวัด) 

ประเดน็การพัฒนาที่   

การทะนุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม   

(2 กลยุทธ ์6 ตัวช้ีวัด) 

ประเดน็การพัฒนาที่  

การพัฒนาด้านการกฬีา  

(2 กลยุทธ ์5 ตัวช้ีวัด) 

ประเดน็การพัฒนาที่  

 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

 (6 กลยุทธ ์9 ตัวช้ีวัด) 
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๒๗ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 

เป้าประสงค์ที่  บัณฑิตมีคุณภาพและมีทักษะทางวิชาชีพ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี (ร้อยละ 75) 
2. ระดับคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (คะแนนเฉลี่ย 4.35) 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1.1 พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
1.2 พัฒนาห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพ 
1.3 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และมาตรฐาน 
1.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างคุณลักษณะที่ส าคัญในศตวรรษท่ี 21  
1.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนา
นวัตกรรม 

โครงการ/
กิจกรรม 

- 2 2 2 2 งานสาขาวิชา
คณะ 

2. จ านวนห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพ ห้อง - 1 1 - - งานสาขาวิชา
คณะ 

3. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่จัด
เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และ
แนวคิดตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการ/
กิจกรรม 

- 1 1 1 1 งานสาขาวิชา
คณะ 

4. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่จัด
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

โครงการ/
กิจกรรม 

- 3 3 3 3 งานวิชาการคณะ 

5. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย
ที่สอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

ร้อยละ - 40 45 50 55 งานวิชาการคณะ 

6. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่จัด
เพ่ือพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
นักศึกษา  

โครงการ/
กิจกรรม 

- 3 3 3 3 งานเทคโนโลยี
สารสนเทศคณะ 

7. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย
ที่ผ่านเกณฑ์สมรรถนะด้านดิจิทัล 
(Digital Competency) 

ร้อยละ - - 60 65 70 งานเทคโนโลยี
สารสนเทศคณะ 

8. ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 70 70 72 75 75 งานสาขาวิชา
คณะ 



 

 

๒๘ 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

9. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีมี
งานท าที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
กีฬาภายใน 1 ปี 

ร้อยละ - - 30 30 30 งานสาขาวิชา
คณะ 

10. คะแนนผลการประเมินคุณภาพ
บัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

คะแนน 4.25 4.25 4.30 4.30 4.35 งานสาขาวิชา
คณะ 

11. จ านวนโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาทักษะนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาด้านการเขียนบทความ
วิจัยส าหรับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่
วิทยานิพนธ์ 

โครงการ/
กิจกรรม 

- - - 1 1 งาน
บัณฑิตศึกษา
คณะ
วิทยาศาสตร์การ
กีฬาฯ 

12. ร้อยละของผลงานของผู้ส าเร็จ
การศึกษาในระดับปริญญาโท/ระดับ
ปริญญาเอกท่ีได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ 

ร้อยละ - - - - 20 งาน
บัณฑิตศึกษา
คณะ
วิทยาศาสตร์การ
กีฬาฯ 

13. จ านวนโครงการ/กิจกรรมความ
ร่วมมือด้านการศึกษา 

โครงการ/
กิจกรรม 

- - 1 1 1 งานสาขาวิชา
คณะ 

 

 แผนงาน/โครงการเพื่อขับเคลื่อน : 
กลยุทธ์/ 

แนวทางการพัฒนา 
แผนงาน/โครงการ 

หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

เป้าหมายการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

1.1 พัฒนาหลักสตูรให้มี
คุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

โครงการจดัท าหลักสูตร
วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ 

จ านวน
หลักสตูร 

งานวิชาการ 
คณะ
วิทยาศาสตร์การ
กีฬาฯ 

- - 1 - - 

1.2 พัฒนา
ห้องปฏิบัติการทาง
วิชาชีพ 

แผนงานจัดท าห้องปฏิบตัิ
ทางวิชาชีพ 

จ านวน
ห้อง 

คณะ
ศึกษาศาสตร์และ
คณะศลิปศาสตร ์

- 1 1 - - 

1.3 พัฒนาคุณภาพ
นักศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
และมาตรฐาน 

1.โครงการอบรม
ภาษาต่างประเทศส าหรับ
นักศึกษา 

จ านวน
คน 

คณะ
วิทยาศาสตร์การ
กีฬาฯ 

- 70 70 70 70 

2. โครงการอบรมผู้ตดัสิน
กีฬา 
3. โครงการสมัมนาการวิจัย 
นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ สู่การเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 
4. โครงการอบรมทักษะ

ร้อยละ
นักศึกษา
ที่ได้รับ
การ

พัฒนา 

งานวิชาการคณะ
ศิลปศาสตร ์

- 100 100 100 100 



 

 

๒๙ 

กลยุทธ์/ 
แนวทางการพัฒนา 

แผนงาน/โครงการ 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

เป้าหมายการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

การใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ในการสร้างสื่อ
ดิจิทัล 
5.โครงการสมันานักศึกษา  
6. โครงการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 
7.โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมส าหรับคร ู
8. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการทดสอบวัดระดับ
ภาษาอังกฤษตามแนวทาง 
(CEFR) B1 
9. โครงการส่งเสรมิ
สนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอน 
10. กิจกรรมร าวงย้อนยุค
เพื่อสุขภาพของชุมชน 
 11. โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้นวตักรรมและงาน
สร้างสรรค์ของนักศึกษาครู
พลศึกษา 

ร้อยละ
นักศึกษา
ที่เข้าร่วม
โครงการ

/
กิจกรรม 

งานกิจการ
นักศกึษา 
งานวิชาการ 
งานท านุบ ารุงฯ 
งานเทคโนโลยีฯ 

- 100 100 100 100 

1.4 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการสร้าง
คุณลักษณะทีส่ าคัญใน
ศตวรรษที่ 21  

1.โครงการอบรมพัฒนา
นักศึกษาสู่ศตวรรษท่ี 21 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

จ านวน
คน 

คณะ
วิทยาศาสตร์การ
กีฬาฯ 

- 60 60 60 60 

2. โครงการอบรมทักษะ
การใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ในการสร้างสื่อ
ดิจิทัล 
3. โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ
นักศึกษา
ที่ได้รับ
การ

พัฒนา 

งานวิชาการคณะ
ศิลปศาสตร ์

- 100 100 100 100 

4. โครงการส่งเสรมิ
สนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอน 
5. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการภาษาอังกฤษ
ส าหรับบณัฑติในศตวรรษที่ 
21 
6. กิจกรรมการบรูณาการใช้

ร้อยละ
นักศึกษา
ที่เข้าร่วม
โครงการ

/
กิจกรรม 

งานกิจการ
นักศึกษา 
งานวิชาการ 
งานศูนย์ฝึกฯ 
งานเทคโนโลยีฯ 

- 100 100 100 100 



 

 

๓๐ 

กลยุทธ์/ 
แนวทางการพัฒนา 

แผนงาน/โครงการ 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

เป้าหมายการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

เทคโนโลยีส าหรับการสอน
วิชาพลศึกษา 
7. ปฏิบัติการสอน 1+2 

1.5 ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้นักศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษาได้
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่
ผลงานวิทยานิพนธ์ใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาไดต้ีพิมพ์หรือ
เผยแพรผ่ลงานวิทยานิพนธ์
ในระดับชาติและนานาชาต ิ

เรื่อง งานวิชาการ 
คณะ
วิทยาศาสตร์การ
กีฬาฯ 

- - 2 3 4 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๓๑ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

เป้าประสงค์ที่  ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านพลศึกษาและกีฬาที่น าไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 60)    
2. ร้อยละของผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านพลศึกษาและกีฬาที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 30) 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
2.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาจารย์ประจ าให้มีองค์ความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
2.2 ส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าได้รับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกและสนับสนุนงบประมาณการสร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรม 
2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าไปใช้ประโยชน์หรือการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของเงิน
งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและ    
นวัตกรรม 

ร้อยละ - 1 2 3 4 งานวิจัยและ
นวัตกรรม 
(ฝุายวิจัยฯ) 

2. ร้อยละของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา  

ร้อยละ - 50 55 60 65 งานวิจัยและ
นวัตกรรม 
(ฝุายวิจัยฯ) 

3. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของผลงานวิจัย
และนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่
เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ  

ร้อยละ - 2 3 4 5 งานวิจัยและ
นวัตกรรม 
(ฝุายวิจัยฯ) 

4. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของผลงานวิจัย
และนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา  
ที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม   
เชิงนโยบาย หรือเชิงพาณิชย์  

ร้อยละ - 1 2 3 4 งานวิจัยและ
นวัตกรรม 
(ฝุายวิจัยฯ) 

5. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของเงิน
งบประมาณสนับสนุนเพื่อการ
เผยแพร่งานวิจัยและนวัตกรรมใน
ระดับชาติและนานาชาติ  

ร้อยละ - 1 2 3 4 งานวิจัยและ
นวัตกรรม 
(ฝุายวิจัยฯ) 

 

 แผนงาน/โครงการเพื่อขับเคลื่อน : 
กลยุทธ์/ 

แนวทางการพัฒนา 
แผนงาน/โครงการ 

หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

เป้าหมายการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

2.1 ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ประจ า
ให้มีองค์ความรู้ด้านการ

โครงการการพัฒนานักวิจัย
เพื่อผลิตผลงานทางวิชาการ 

จ านวน 
โครงการ 

 

ฝุายวิจัยและ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา 

1 1 1 1 1 



 

 

๓๒ 

กลยุทธ์/ 
แนวทางการพัฒนา 

แผนงาน/โครงการ 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

เป้าหมายการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

วิจัยและนวตักรรม 
2.2 ส่งเสริมให้อาจารย์
ประจ าไดร้ับทุน
สนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอกและสนับสนุน
งบประมาณการสร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรม 

โครงการงานวิจัยตามแผน
เงินรายได้ประจ าปี
งบประมาณ 

จ านวน
งานวิจัย 
(เรื่อง) 

งานวิจัยคณะและ 
ฝุายวิจัยและ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา 

- 7 7 7 7 

2.3 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการน าไปใช้
ประโยชน์หรือการตีพมิพ์
เผยแพรผ่ลงานวิจยัและ
นวัตกรรมในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัย จ านวน 
โครงการ 

ฝุายวิจัยและ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา 

1 1 1 1 1 

 

 

 

  



 

 

๓๓ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 

เป้าประสงค์ที่ บริการทางวิชาการแก่สังคมที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น เพื่อน าไปสู่การมีสุขภาวะท่ีดี 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. จ านวนชุมชนที่ได้รับการบริการวิชาการ (4 ชุมชน) 
2. ร้อยละของจ านวนผู้รับบริการทางวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น เพ่ือน าไปสู่การมีสุขภาวะที่ดี  
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80) 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการให้บริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือส่งเสริมการมีสุขภาวะที่ดี 
3.2 ส่งเสริมการบริการวิชาการให้ชุมชนได้รับการพัฒนาให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
3.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาเพื่อเพ่ิมโอกาสและพ้ืนที่ใน
การออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างทั่วถึง 

 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จ านวนชุมชนที่ได้รับการบริการ
ทางวิชาการ 

ชุมชน 1 4 4 4 4 งานบริการชุมชนฯ 
(ฝุายกิจการ
นักศึกษาฯ) 

 2. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนในชุมชนเปูาหมายออก
ก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ
มีสุขภาวะที่ดี 

ร้อยละ - 80 80 80 80 งานบริการชุมชนฯ 
(ฝุายกิจการ
นักศึกษาฯ) 

3. จ านวนผู้รับบริการทางวิชาการ    คน 32,400 32,400 32,400 32,400 32,400 งานบริการชุมชนฯ 
(ฝุายกิจการ
นักศึกษาฯ) 

4. จ านวนผู้รับบริการด้านอาคาร
สถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬา  

คน 98,400 98,400 98,400 98,400 98,400 งานบริการชุมชนฯ 
(ฝุายกิจการ
นักศึกษาฯ) 

5. คะแนนผลการประเมินความพึง
พอใจของผู้รับบริการทางวิชาการ   

คะแนน 4.50 4.55 4.60 4.60 4.60 งานบริการชุมชนฯ 
(ฝุายกิจการ
นักศึกษาฯ) 

 

 แผนงาน/โครงการเพื่อขับเคลื่อน : 
กลยุทธ์/ 

แนวทางการพัฒนา 
แผนงาน/โครงการ 

หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

เป้าหมายการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

3.1 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับชุมชนใน
การให้บริการวิชาการแก่
สังคม เพื่อส่งเสริมการมี
สุขภาวะที่ด ี

แผนงานการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับชุมชนใน
การให้บริการวิชาการแก่
สังคม เพื่อส่งเสริมการมสีุข
ภาวะที่ด ี

จ านวน
ชุมชน 

ฝุายกิจการ 
นักศึกษา 
และกิจการพิเศษ 

- 4 4 4 4 

3.2 ส่งเสริมการบริการ
วิชาการให้ชุมชนได้รับ

1. โครงการบริการวิชาการ จ านวน
ชุมชน 

ฝุายกิจการ 
นักศึกษา 

- 2 2 2 2 



 

 

๓๔ 

กลยุทธ์/ 
แนวทางการพัฒนา 

แผนงาน/โครงการ 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

เป้าหมายการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

การพัฒนาให้มีความ
เข้มแข็งและยั่งยืน 

และกิจการพิเศษ 

 2. โครงการบูรณาการ
จัดการเรียนการสอนสู่การ
บริการวิชาการแกส่ังคมเพื่อ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

จ านวน
ชุมชน 

งานบริการ
วิชาการคณะ
ศึกษาศาสตร ์

-- 3  3  3  3  

3.3 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการให้บริการ
ด้านอาคารสถานท่ีและ
อุปกรณ์ทางการกีฬาเพื่อ
เพิ่มโอกาสและพื้นท่ีใน
การออกก าลังกาย เล่น
กีฬา และนันทนาการ
อย่างทั่วถึง 

แผนงานการส่งเสรมิและ
สนับสนุนการให้บริการด้าน
อาคารสถานท่ีและอุปกรณ์
ทางการกีฬาเพื่อเพิ่มโอกาส
และพื้นที่ในการออกก าลัง
กาย เล่นกีฬา และ
นันทนาการอย่างทั่วถึง 

จ านวน
คน 

ฝุายกิจการ 
นักศึกษา 
และกิจการพิเศษ 

600 98,4
00 

98,4
00 

98,4
00 

98,4
00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๓๕ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ที่ ส่งเสริมใหเ้ด็ก เยาวชน และประชาชนเห็นคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและ
กีฬาไทย และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. ระดับความพึงพอใจของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
(ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.30) 
2. ระดับความพึงพอใจของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  
(ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.30) 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย  
4.2 ส่งเสริม สนับสนุนการฟื้นฟู อนุรักษ์หรือเผยแพร่การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย  
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จ านวนกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

กิจกรรม 3 4 4 4 4 งานทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
(ฝุายกิจการ
นักศึกษา) 

2. คะแนนผลการประเมิน 
ความภาคภูมิใจในความเป็นไทยของ
เด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้า
ร่วมกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

คะแนน 4.10 4.30 4.40 4.51 4.51 งานทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
(ฝุายกิจการ
นักศึกษา) 

3. จ านวนกิจกรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทย ที่ได้รับการ
ฟ้ืนฟู 

กิจกรรม 2 3 3 3 3 งานทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
(ฝุายกิจการ
นักศึกษา) 

4. จ านวนกิจกรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยที่ได้รับการ
อนุรักษ์ 

กิจกรรม 3 3 3 3 3 งานทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
(ฝุายกิจการ
นักศึกษา) 

5. จ านวนเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรม
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

คน - 480 480 480 480 งานทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
(ฝุายกิจการ
นักศึกษา) 

6. คะแนนผลการประเมินความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทยของเด็ก 
เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วม
กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทย 

คะแนน 4.00 4.30 4.40 4.51 4.51 งานทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
(ฝุายกิจการ
นักศึกษา) 



 

 

๓๖ 

 แผนงาน/โครงการเพื่อขับเคลื่อน : 
กลยุทธ์/ 

แนวทางการพัฒนา 
แผนงาน/โครงการ 

หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

เป้าหมายการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

4.1 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย  

1. โครงการวันส าคญัทาง
พระพุทธศาสนาและ
ประเพณีไทย 

จ านวน
กิจกรรม 

 

ฝุายกิจการนักศกึษา 
และกิจการพิเศษ 

2 3 3 3 3 

2. โครงการวันไหว้ครู ครู
มวยไทย ครูกระบี่กระบอง 

จ านวน
กิจกรรม 

ฝุายกิจการนักศกึษา 
และกิจการพิเศษ 

- 1 1 1 1 

3. โครงการทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

จ านวน
คน 

งานกิจการนกัศึกษา
คณะวิทยาศาสตร์
การกีฬาฯ 

- 100 110 120 130 

4. โครงการสืบสานศลิปะ
และวัฒนธรรมไทย  

จ านวน
กิจกรรม 

งานกิจการนกัศึกษา 
คณะศิลปศาสตร์ 

- 2 2 2 2 

5. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการและส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมไทยอีสาน
ตอนล่าง 

จ านวน
กิจกรรม 

งานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
คณะศึกษาศาสตร์ 

- 2 2 2 2 

4.2 ส่งเสริม สนับสนุน
การฟื้นฟู อนุรักษ์หรือ
เผยแพร่การละเล่น
พื้นบ้านและกีฬาไทย 

1. โครงการแข่งขันกีฬาสาน
สัมพันธ์ส าหรับนักศึกษา 

จ านวน
กิจกรรม 

ฝุายกิจการนักศกึษา
และกิจการพิเศษ 

2 2 2 2 3 

2. โครงการวันส าคญัทาง
พระพุทธศาสนาและ
ประเพณีไทย  

จ านวน
กิจกรรม 

ฝุายกิจการนักศกึษา 
และกิจการพิเศษ 

- 1 1 1 1 

3. โครงการการละเล่น
พื้นบ้านและกีฬาไทย 

จ านวน
คน 

งานกิจการนกัศึกษา
คณะวิทยาศาสตร์
การกีฬาฯ 

- 100 110 120 130 

4. กิจกรรมสืบสานศลิปะ
และวัฒนธรรมไทย 
การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทย 

จ านวน
กิจกรรม 

 

งานกิจการนกัศึกษา 
คณะศิลปศาสตร์ 

- 2 2 2 2 

5.โครงการการละเล่น
พื้นบ้านและกีฬาไทยเชิง
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
อีสานตอนล่าง 

จ านวน
กิจกรรม 

งานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
คณะศึกษาศาสตร์ 

- 2 2 2 2 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๓๗ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาด้านการกีฬา 

เป้าประสงค์ที่ นักศึกษาเข้าร่วมและได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับชาติหรือนานาชาติ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติและระดับนานาชาติ (ร้อยละ 20) 
2. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับชาติและระดับนานาชาติ (ร้อยละ 40)  

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าองค์ความรู้ด้านพลศึกษาและกีฬาไปใช้ในการพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพสูงสุด
ด้านกีฬา 
5.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการกีฬา 

 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาระดับชาติ   

ร้อยละ - 15 20 20 30 ส านักงานกีฬา 

2. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับ
รางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับชาติ  

ร้อยละ - 30 30 35 40 ส านักงานกีฬา 

3. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ     

ร้อยละ - 2 2 3 4 ส านักงานกีฬา 

4. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับ
รางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติ     

ร้อยละ - 30 30 35 40 ส านักงานกีฬา 

5. บุคลากรทางการกีฬาที่ได้รับ 
การพัฒนาศักยภาพ 

ร้อยละ - 50 50 50 50 ส านักงานกีฬา 

 

** บุคลากรทางการกีฬา หมายถึง ผู้ฝึกสอนกีฬา และอาจารย์ที่ท าหน้าที่เป็นผู้ฝึกสอนกีฬา 
 

 แผนงาน/โครงการเพื่อขับเคลื่อน : 
กลยุทธ์/ 

แนวทางการพัฒนา 
แผนงาน/โครงการ 

หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

เป้าหมายการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

5.1 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการน าองค์
ความรู้ด้านพลศึกษา
และกีฬาไปใช้ในการ
พัฒนานักศึกษาให้มี
ศักยภาพสูงสุดด้านกีฬา 

1. โครงการเข้าร่วมแข่งขัน
กีฬาในระดับชาติและ
นานาชาติ 

ร้อยละ 
 

ส านักงานกีฬา - 20 25 25 30 

2. โครงการเข้าร่วมแข่งขัน
กีฬามหาวิทยาลยัการกีฬา
แห่งชาติ 

ร้อยละ 
 

ส านักงานกีฬา - 20 25 25 30 

3. โครงการอบรมพัฒนา
องค์ความรู้ทางด้านวิชาการ
และกีฬาส าหรับนักศึกษา 

ร้อยละ
นักศึกษาที่
ผ่านการ
อบรม 

ส านักงานกีฬา - 70 75 80 80 

4. โครงการค้นหาผู้มี
ความสามารถทางการกีฬาสู่

จ านวน 
(คน) 

ส านักงานกีฬา - 20 20 20 20 



 

 

๓๘ 

กลยุทธ์/ 
แนวทางการพัฒนา 

แผนงาน/โครงการ 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

เป้าหมายการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

ความเป็นเลิศ 
5.2 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ทางการกีฬา 

1. โครงการอบรมผู้ฝึกสอน
กีฬาและพัฒนาบุคลากร
ทางด้านกีฬา 
 

ร้อยละ 
 

ส านักงานกีฬา  50   
 
 

50 50 50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๓๙ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ที่ มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับวิทยาเขต (ไม่น้อยกว่า 3.51 คะแนน) 
2. คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ (ไม่น้อยกว่า 3.51 คะแนน) 
3. คะแนนผลการด าเนินการตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรมและกระบวนการ
รักษาจริยธรรม (ไม่น้อยกว่า 4.20 คะแนน) 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
6.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้าศึกษาต่อในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
6.2 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ  
6.3 ส่งเสริมการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหารจัดการ 
6.4 บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
6.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานทางจริยธรรม 
6.6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (UI GreenMetric 
World University Rankings) 
 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานที่เข้าศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ   

ร้อยละ - 5 10 15 15 งานทะเบียนฯ 
(ฝุายวิชาการ) 

2. ร้อยละของคณาจารย์ที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

ร้อยละ 28 30 30 30 30 งานบุคคล 
(ฝุายบริหาร) 

3. ร้อยละของคณาจารย์ที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
สูงขึ้น 

ร้อยละ - 5 5 5 5 งานบุคคล 
(ฝุายบริหาร) 

4. ร้อยละของผลการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี   

ร้อยละ 100 100 100 100 100 งานการเงินฯ 
(ฝุายบริหาร) 

5. ร้อยละของหลักสูตรที่มีผลการ
ประเมินเพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ - 66.67 66.67 66.67 66.67 งานประกันฯ 
(ฝุายวิจัยและ
ประกันฯ) 

6. ร้อยละของคณะที่มีผลการ
ประเมินเพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ - 33.33 66.67 66.67 66.67 งานประกันฯ 
(ฝุายวิจัยและ
ประกันฯ) 

7. ผลการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
วิทยาเขต 

คะแนน 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 งานประกันฯ 
(ฝุายวิจัยและ
ประกันฯ) 

8. คะแนนผลการด าเนินการตาม
มาตรฐานทางจริยธรรม ประมวล

คะแนน - 3.25 3.25 3.25 3.25 งานบุคคบ 
(ฝุายบริหาร) 



 

 

๔๐ 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

จริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรมและ
กระบวนการรักษาจริยธรรม    
9. ร้อยละของการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
สีเขียวโลก (UI GreenMetric World 
University Rankings)   

ร้อยละ - 15 20 25 30 งานวิเทศสัมพันธ์ 
(ฝุายแผนและ
พัฒนา) 

 

 แผนงาน/โครงการเพื่อขับเคลื่อน : 
กลยุทธ์/ 

แนวทางการพัฒนา 
แผนงาน/โครงการ 

หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

เป้าหมายการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

6.1 ส่งเสริมและ
สนับสนุนใหผู้้ส าเร็จ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเข้า
ศึกษาต่อในสังกัด
มหาวิทยาลยัการกีฬา
แห่งชาติ 

1. กิจกรรมแนะแนว
การศึกษาโรงเรียนกีฬาใน
สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ 
2. ก าหนดนโยบายการให้
ทุนหรือสวัสดิการส าหรบั
นักเรียนจากโรงเรยีนกีใน
สังกัด 

ร้อยละ -งานวิชาการ 
-งานกิจการ
นักศึกษา 

- 5 10 15 15 

6.2 ส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทุก
ระดับ  

1. โครงการพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลยัการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขต
มหาสารคาม 

ร้อยละ
ของ
บุคลากรที่
ได้รับการ
พัฒนา 

งานบุคคล/คณะ 90 90 95 95 95 

6.3 ส่งเสริมการน า
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสารมาใช้ในการ
บริหารจดัการ 

1. โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทส 
-ระบบจองห้องและสนาม
กีฬา 
-ระบบงานพัสด ุ
-ระบบกิจกรรมนักศึกษา 
-ระบบติดตามภาวะการการ
ท างานบัณฑิต 
-ระบบประเมินการเรยีนการ
สอน 

จ านวน
ระบบ 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศฯ 

1 1 1 1 1 

6.4 บริหารจัดการ
งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการงบประมาณ 
2.กิจกรรมพัฒนาพ้ืนท่ี
โดยรอบอาคาร
อเนกประสงค์พลบด ี

ร้อยละ
ของรายได้
ค่าเช่า
สถานที่  
ที่เพิ่มขึ้น 

ฝุายบรหิาร - 5 5 5 5 

1.ประชุมจัดท าแผนพัฒนา
จากผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

คะแนนผล
การ
ประเมิน
คุณภาพ

งานประกันฯ 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 



 

 

๔๑ 

กลยุทธ์/ 
แนวทางการพัฒนา 

แผนงาน/โครงการ 
หน่วย
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

เป้าหมายการด าเนินงาน 
66 67 68 69 70 

2.ด าเนินการตาม
แผนพัฒนา 

ภายใน 

6.5 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการด าเนินงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล
และมาตรฐานทาง
จริยธรรม 

1. ทบทวนนโยบายการ
บริหารงานดา้นต่าง ๆ  
2. ประกาศนโยบายการ
บริหารงานดา้นต่างๆ 
3. กิจกรรมพัฒนาระบบ
การประเมินผู้บริหารตาม
หลักธรรมาภิบาล 

คะแนน
ผลการ
ประเมิน
ผู้บริหาร 

ส านักงานรอง
อธิการบด ี

- 4.00 4.00 4.10 4.20 

6.6 ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีการ
ด าเนินงานตามตัวช้ีวัด
การจัดอันดับ
มหาวิทยาลยัสีเขยีวโลก 
(UI GreenMetric 
World University 
Rankings) 

1. ก าหนดนโบบาย
มหาวิทยาลยัสีเขยีวโลก 
2.มอบหมายและแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบตามตัวช้ีวัดการ
จัดอันดับมหาวิทยาลัยสี
เขียวโลก 
3.ก ากับตดิตามผลการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตาม
เปูาหมายที่ก าหนด 

ร้อยละ งานวิเทศสัมพันธ์ - 15 20 25 30 

 



 

 

๔๒ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1. สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2567 – 2570 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567             

 

 

 

 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. หน่วยงานในสังกัดด าเนินงานตามแผนพัฒนาและแผนปฏิบัตริาชการประจ าปีของหน่วยงาน 

3. หน่วยงานในสังกัดถ่ายทอดแผนพัฒนาฯ สู่บุคลากร และจัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบตัิราชการประจ าป ี

2. ส านักงานคณะกรรมการบริหารวิทยาเขตมหาสารคาม ถ่ายทอดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2567 – 2570 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แก่หน่วยงานในสังกัด              

 

4. หน่วยงานในสังกัดน าเสนอแผนพัฒนาและ
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปีของหน่วยงาน        

ต่อคณะกรรมการวิทยาเขต/คณะกรรมการสถานศึกษา 
และคณะกรรมการบริหารประจ าภาค 

และเสนอแนะ 

6. หน่วยงานในสังกัดติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

7. หน่วยงานในสังกัดน าเสนอรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติราชการประจ าป ี
ต่อคณะกรรมการวิทยาเขต/คณะกรรมการสถานศึกษา และคณะกรรมการบริหารประจ าภาค รวมทัง้รายงานผล
ตามตัวช้ีวัดและค่าเปูาหมายของแผนพัฒนาฯ ให้กับหน่วยงานในส่วนกลางท่ีรับผดิชอบในแต่ละตัวช้ีวัดการพัฒนา 

 

8. หน่วยงานในสังกัดน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการวิทยาเขต/คณะกรรมการสถานศึกษา และ
คณะกรรมการบรหิารประจ าภาคไปปรับปรุงและพัฒนาในปีถัดไป 

 

1. ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม สู่การปฏิบัติ 



 

 

๔๓ 

 
 

มหาวิทยาลัยต้องสร้างความเข้าใจสาระส าคัญและหลักการของแผนพัฒนาในแต่ละประเด็นการพัฒนา
และเผยแพร่แผนพัฒนาให้หน่วยงานในสังกัดทราบ เพื่อผนึกก าลังในการร่วมกันขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ ซึ่งการแปลงแผนพัฒนาสู่การปฏิบัตินั้น หมายถึง การที่บุคลากรหน่วยงานในสังกัด
ได้น าแนวทางของแผนพัฒนาฯ ไปจัดท าเป็นแผนพัฒนาของหน่วยงานและแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
โดยผู้บริหารจะถ่ายทอดนโยบาย ประเด็นการพัฒนา เปูาประสงค์ ตัวชี้วัดเปูาประสงค์ กลยุทธ์/แนวทางการ
พัฒนา ตัวชี้วัดและค่าเปูาหมายให้แก่บุคลากร เพ่ือให้การด าเนินงานของทุกหน่วยงานในสังกัดมีความสอดคล้อง
และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สรุปขั้นตอนต่าง ๆ ไดด้ังนี้ 

 1. แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

 2. ผู้บริหารถ่ายทอดตัวชี้วัดและเปูาหมายไปสู่ระดับหน่วยงานปฏิบัติต่าง ๆ ไปจนถึงระดับบุคคล
ที่สามารถปฏิบัติงานได้จริงและมีความสอดคล้องเชื่อมโยง และเป็นไปในทิศทางเปูาหมายเดียวกัน โดยการเผยแพร่
แผนพัฒนาฯ หรือประชุมชี้แจงเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในสาระส าคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

 3. หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม จัดท าแผนพัฒนา
และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน โดยพิจารณาบทบาทภารกิจที่รับผิดชอบและเชื่อมโยงแนวทางการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ทั้งนี้  บุคลากรทุกภาคส่วนจ าเป็นต้องเข้าใจในสาระส าคัญและส่วนที่
เกี่ยวข้องอย่างชัดเจนและบูรณาการการท างานร่วมกัน 
  4. หน่วยงานในสังกัดน าเสนอแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงานเสนอ  
ต่อคณะกรรมการวิทยาเขต เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

        5. หน่วยงานในสังกัดด าเนินงานตามแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน 
โดยด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมให้ครอบคลุมพันธกิจและตัวขี้วัดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ 

 6. หน่วยงานในสังกัดติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี ตามตัวชี้วัดและค่าเปูาหมายในแต่ละประเด็นการพัฒนา 

 7. หน่วยงานในสังกัดจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี           
ของหน่วยงาน น าเสนอต่อผู้บริหาร และคณะกรรมการวิทยาเขตเพ่ือพิจารณา 

 8. หน่วยงานในสังกัดน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการวิทยาเขตไปปรับปรุงและพัฒนาการ
ด าเนินงานในปีถัดไป 

 
 

 

 

 

 

 

 

2. การแปลงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม สู่การปฏิบัติ 



 

 

๔๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



 

 

๔๕ 

 

 

ภาคผนวก ก แผนภาพวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  



 
๔๖ 

 
 
 

ศาสตร์การกีฬา หมายถึง สาขาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับกีฬา อาทิ พลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา ประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมกีฬา 

 อุตสาหกรรมการกีฬา หมายถึง กลุ่มของตลาดที่ครอบคลุมการผลิต ภาคการค้า และภาคบริการ      
โดยประกอบไปด้วยผลิตภัณฑ์และบริการด้านการกีฬา การออกก าลังกาย และนันทนาการ ซึ่งสามารถจะจัดให้
อยู่ในรูปแบบของสินค้า บริการ บุคลากร สถานที่ และกิจกรรม รวมถึงกิจกรรมการท่องเทีย่วเชิงกีฬา (Sport Tourism) 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม หมายถึง ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม อย่างใดอย่างหนึ่งก็ได้ 

นวัตกรรม หมายถึง ผลิตภัณฑ์ สิ่งประดิษฐ์ วิธีการ การบริหารจัดการ หรือ ในงานอ่ืนใด ทั้งนี้ซึ่งเป็น  
สิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมและน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

อาจารย์ประจ า หมายถึง บุคลากรในมหาวิทยาลัยที่มีหน้าที่หลักทางด้านการสอนและการวิจัย  
และปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลาตามภาระงานที่รับผิดชอบในหลักสูตรที่เปิดสอน (มิใช่เต็มเวลาตามเวลาท าการ)    
(ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2548) 

ส าหรับอาจารย์ที่มหาวิทยาลัยจ้างเข้ามาเป็นอาจารย์ประจ าด้วยเงินรายได้หรือเงินงบประมาณ
หน่วยงานจะต้องมีสัญญาจ้าง ที่มีการระบุระยะเวลาการจ้างอย่างชัดเจนและไม่น้อยกว่า 9 เดือน ในสัญญาจ้าง
จะต้องระบุหน้าที่ ภาระงานให้ชัดเจนไม่น้อยกว่าหน้าที่ของอาจารย์ประจ าตามที่ก าหนดตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 

ต าแหน่งทางวิชาการ หมายถึง ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 

การบริการวิชาการภายในมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการบริการวิชาการด้านอาคารสถานที่และอุปกรณ์ 
ทางการกีฬา และทางการศึกษา เช่น อาคารกีฬาในร่ม สนามกีฬากลางแจ้ง ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา            
ซึ่งเก่ียวข้อง  กับการจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น ออกก าลังกาย เล่นกีฬา การจัดการแข่งขันกีฬา และให้บริการอาคาร
สถานที่และอุปกรณ์ทางการกีฬาในการฝึกกีฬา เก็บตัวนักกีฬา อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ทางการกีฬา รวมทั้งการให้บริการวิชาการโดยบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้ความรู้ ค าแนะน าในการออกก าลัง
กาย เล่นกีฬา หรือค าแนะน าเก่ียวกับวิชาการและวิชาชีพในสาขาต่าง ๆ เป็นต้น  

การบริการวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการให้บริการวิชาการด้านความเชี่ยวชาญของคณะ 
โดยมอบหมายให้ทุกคณะด าเนินงานภายใต้ศาสตร์การกีฬา รวมทั้งกิจกรรมจิตอาสาและพัฒนาชุมชน 
ประกอบด้วย คณะศึกษาศาสตร์ ให้บริการด้านการฝึกสอนทักษะกีฬา การตัดสินกีฬา และการเป็นผู้น าก าร          
ออกก าลังกาย คณะศิลปศาสตร์ ให้บริการด้านการส่งเสริมสุขภาพ การจัดการแข่งขันกีฬา การสื่อสารการกีฬา 
และการท่องเที่ยวและนันทนาการ และคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ให้บริการด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬา การเสริมสร้างและทดสอบสมรรถภาพทางกาย การให้ค าแนะน าการออกก าลังกายและการดูแลสุขภาพ  

ชุมชน หมายถึง กลุ่มคน องค์กร หน่วยงาน โรงเรียน หมู่บ้าน ต าบลฯลฯ ที่มีสมาชิกทางสังคม 
อยู่รวมกันจ านวนหนึ่ง ในพ้ืนที่แห่งหนึ่ง  

  ชุมชนเป้าหมาย หมายถึง ชุมชนที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติก าหนดเป็นชุมชนเปูาหมายที่มี
แผนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องในการด าเนินโครงการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาศักยภาพของชุมชนด้านความ
เชี่ยวชาญของคณะวิชาในแต่ละวิทยาเขต โดยการมีส่วนร่วมระหว่างคณะวิชาในแต่ละวิทยาเขตกับบุคลากรของชุมชน  

ภาคผนวก ข นิยามศัพท์       



 

 

๔๗ 

ชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืน หมายถึง ผลการด าเนินงานของชุมชนเปูาหมายที่มีผลการด าเนินการได้ด้วย
ตนเองจากประเด็นการให้บริการวิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัย และมีผลการด าเนินงานภายหลังจากการ
พัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยมีระยะเวลาตั้งแต่ 4 ปีขึ้นไป 

สุขภาวะดี หมายถึง ตัวชี้วัดสภาวะความสมบูรณ์ทางด้านร่างกาย และจิตใจ ของบุคลากรภายในชุมชน
ที่เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญของคณะวิชาในแต่ละวิทยาเขต โดยมีเปูาหมายในการ
เสริมสร้างสุขภาพทางกายและจิตใจให้สมบูรณ์ทั้ง 2 ด้าน  

กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง กิจกรรมที่ธรรมรงค์ไว้ซึ่งวันส าคัญของชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ รวมถึงประเพณีและวัฒนธรรม โดยจัดขึ้นเพ่ือปลูกฝัง  ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งที่ดีงามให้แก่เด็ก 
เยาวชน และประชาชน ได้เล็งเห็นถึงคุณค่า ความส าคัญ และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย เพ่ือรักษาไว้ให้     
คงอยู่ต่อไป โดยแบ่งกิจกรรมออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 

1) กิจกรรมวันส าคัญของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เป็นกิจกรรมที่คนไทยได้ประพฤติ
ปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน เพ่ือแสดงถึงความเป็นไทย มีขนบธรรมเนียมแบบแผนที่คงความเป็นเอกลักษณ์ เช่น      
วันชาติไทย วันเข้าพรรษา วันเฉลิมพระชนพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เป็นต้น 
                  2) กิจกรรมประเพณีและวัฒนธรรม เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นตามวีถีการด ารงชีวิตที่ดีงาม และได้รับ
การสืบทอดจากอดีตสู่ปัจจุบันติดต่อกันมาอย่างยาวนาน และควรค่าต่อการอนุรักษ์คงไว้เพ่ือปูองกันมิให้         
สูญหายไปจากสังคมไทย ทั้งนี้ สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ ได้แก่  

2.1) ประเพณีและวัฒนธรรมระดับชาติ เป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่ด าเนินการเหมือนกัน
พร้อมกันทั่วประเทศ มีลักษณะการด าเนินกิจกรรมที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน รูปแบบเดียวกัน เช่น ประเพณี
สงกรานต์ ประเพณีลอยกระทง ประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษา ประเพณีเวียนเทียนในวันส าคัญทางศาสนา เป็ น
ต้น  

2.2) ประเพณีและวัฒนธรรมระดับภูมิภาค เป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่ด าเนินการเฉพาะ
ในพ้ืนที่ หรือท้องถิ่นนั้น ๆ ซึ่งเป็นประเพณีและวัฒนธรรมที่สืบทอดกันมาอย่างยาวนานอย่างมีระเบียบแบบแผน 
เช่น  

ภาคกลาง ประเพณีวิ่งควาย ประเพณีโยนบัว  
ภาคเหนือ ประเพณีไหว้พระธาตุ ประเพณียี่เป็ง  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประเพณีงานบุญบั้งไฟ ประเพณีแห่ผีตาโขน  
ภาคใต้ ประเพณีสารทเดือนสิบ ประเพณีชักพระ  

กิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการละเล่นพ้ืนบ้าน หรือกีฬาไทย 
โดยด าเนินกิจกรรมครอบคลุมชุมชนเปูาหมายตามเขตพ้ืนที่บริการส าหรับวิทยาเขตทั่วภูมิภาคของประเทศ มุ่งหวัง
ให้เด็ก เยาวชน และประชาชน เกิดความรักและหวงแหน มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย ด้านการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยของท้องถิ่นตนเอง โดยก าหนดวิธีการด าเนินกิจกรรม  3 วิธี ประกอบด้วย การฟ้ืนฟู         
การอนุรักษ์ การวิจัย และน าไปสู่การเผยแพร่ ดังนี้ 

1) การละเล่นพ้ืนบ้าน หมายถึง เป็นกิจกรรมนันทนาการประเภทหนึ่งซึ่งได้รับการยอมรับ
ร่วมกันในสังคม โดยมีรากฐานมาจากความเป็นจริงแห่งวิถีชีวิตของชุมชนที่มีการประพฤติปฏิบัติสืบทอดกันมา
จากอดีต  สู่ปัจจุบัน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างความสนุกสนานเพลิดเพลินในโอกาสต่าง ๆ การละเล่นบางชนิดได้รับ
การถ่ายทอดสืบสานต่อกันมาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนารูปแบบอย่างต่อเนื่องจนมีลักษณะเฉพาะถิ่น      
นับได้ว่าการละเล่นดังกล่าว มีความสัมพันธ์กับชีวิตมนุษย์มาโดยตลอด ซึ่งแสดงออกถึงสภาพชีวิต ความเป็นอยู่ 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยมและความเชื่อของสังคมนั้น ๆ ทั้งนี้ สามารถแบ่งกิจกรรมได้ 2 ลักษณะ  



 

 

๔๘ 

 
1.1) การละเล่นพื้นบ้านระดับชาติ เป็นการละเล่นพื้นบ้านที่ด าเนินการเหมือนกันหรือมี 

ลักษณะคล้ายคลึงกัน ลักษณะเดียวกัน เช่น ตี่จับ มอญซ่อนผ้า งูกินหาง รีรีข้าวสาร หมากเก็บ หมากขุม วิ่งเปี้ยว 
ทอยเส้น ดีดลูกแก้ว ขี่ช้างชนเมือง ม้าก้านกล้วย ลิงชิงหลัก ตีลูกล้อ กระต่ายขาเดียว เป็นต้น 

1.2) การละเล่นพ้ืนบ้านระดับภูมิภาค เป็นการละเล่นพ้ืนบ้านที่ด าเนินการเฉพาะในพ้ืนที่หรือ     
ท้องถิ่นนั้น ๆ ซึ่งเป็นการละเล่นพ้ืนบ้านที่สืบทอดกันมาอย่างยาวนาน เช่น ภาคกลาง หมากรุกคน มวยทะเล 
หัวล้านชนกัน ภาคเหนือ ม้าจกคอก ไม้หึ่ง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ บักลัด หมากโค้งตีนเกวียน กาฟักไข่ 
ภาคใต้ ลิเกฮูลู รองแง็ง เป็นต้น 

2) กีฬาไทย หมายถึง กีฬาที่บรรพชนไทยคิดค้น และถ่ายทอดมาสู่ลูกหลาน บางชนิดกลายเป็น
ต านานและความทรงจ า และบางชนิดยังมีการแข่งขันหรือมีการเล่นกันอยู่ แม้ว่าจะถูกปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัย
ก็ตาม แต่ด้วยความส านึกของความเป็นไทย มหาวิทยาลัยจึงมุ่งสนับสนุนและร่วมส่งเสริมภูมิปัญญากีฬาไทย 
เพ่ือให้อนุชนรุ่นหลังได้รู้จักและร่วมกันอนุรักษ์ต่อไป โดยด าเนินกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยซึ่งมี
ลักษณะของการด าเนินงาน 3 วิธี ได้แก่ 

(1) ฟ้ืนฟู หมายถึง ท าให้กลับเจริญงอกงามข้ึนมาใหม่  
(2) อนุรักษ์ หมายถึง การดูแล รักษา เพื่อให้คงคุณค่า  
(3) วิจัย หมายถึง การศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ โดยมีระเบียบวิธีการด าเนินงานที่เป็นที่

ยอมรับเชื่อถือได้ตามหลักทางวิชาการ โดยมุ่งเน้นประเด็นการศึกษาของการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย  

 การพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง การพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีความสามารถเข้าร่วม
การแข่งขันและหรือได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ 

การแข่งขันกีฬาระดับชาติ หมายถึง รายการแข่งขันที่มีการจัดการแข่งขันภายในประเทศ ได้แก่  
กีฬาเยาวชนแห ่งชาต ิ ก ีฬาแห ่งชาต ิ กีฬาคนพิการแห ่งชาต ิ ก ีฬามหาว ิทยาล ัยแห ่งประเทศไทย                
กีฬาอุดมศึกษา กีฬานักเรียน นักศึกษาแห่งชาติ กีฬาโรงเรียนกีฬาแห่งประเทศไทย กีฬาชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทยที่จัดการแข่งขันโดยสมาคมกีฬาฯ รวมทั้งกีฬาอาชีพของแต่ละชนิดกีฬา  

การแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ หมายถึง รายการแข่งขนักีฬาที่มีการจัดการแข่งขันระหว่างประเทศ 
ประกอบด้วย  

1) มหกรรมกีฬาระดับโลก เช่น กีฬาโอลิมปิกฤดูร้อน กีฬาโอลิมปิกฤดูหนาว กีฬาเวิลด์
เกมส์ กีฬาพาราลิมปิกฤดูร้อน กีฬาพาราลิมปิกฤดูหนาว กีฬาคนพิการโลก กีฬามหาวิทยาลัยโลกฤดูร้อน           
กีฬามหาวิทยาลัยโลกฤดูหนาว กีฬาโอลิมปิกเยาวชนฤดูร้อน กีฬาโอลิมปิกเยาวชนฤดูหนาว กีฬายุวชนโลก 
และการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งโลกที่จัดการแข่งขันโดยสหพันธ์/สมาพันธ์ของแต่ละชนิดกีฬา  

2) มหกรรมกีฬาระดับเอเชีย/ทวีป เช ่น กีฬาเอเชี ่ยนเกมส์ กีฬาเอเชี ่ยนพาราเกมส์           
กีฬาเอเชี่ยนบีชเกมส์ กีฬาเอเชี่ยนอินดอร์และมาเชียลอาร์ตเกมส์ กีฬามหาวิทยาลัยเอเชีย กีฬาเอเชี่ยนยูธเกมส์ 
กีฬาเอเชี่ยนยูธพาราเกมส์ และการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย/ทวีปที่จัดการแข่งขันโดยสหพันธ์/
สมาพันธ์ของแต่ละชนิดกีฬา  

3) มหกรรมกีฬาระดับอาเซียน เช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาอาเซียนพาราเกมส์ กีฬามหาวิทยาลัย
อาเซียน กีฬาอาเซียนสคูลเกมส์ และการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศแห่งอาเซียนที่จัดการแข่งขันโดยสหพันธ์/
สมาพันธ์ของแต่ละชนิดกีฬา  

4) การจัดการแข่งขันกีฬาที่มีต่างประเทศเข้าร่วมตั้งแต่ 3 ประเทศ ขึ้นไปโดยเป็นรายการ
แข่งขันท่ีจัดเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง 



 

 

๔๙ 

 การบูรณาการ หมายถึง การผสมกลมกลืนของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร 
การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพ่ือสนับสนุนเปูาประสงค์ที่ส าคัญของสถาบัน (Organization-wide 
goal) การบูรณาการที่มีประสิทธิผลเป็นมากกว่าความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน (Alignment)  
ซึ่งมีการด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบการจัดการ ผลการด าเนินการ มีความเชื่อมโยงกันเป็น
หนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์  

บุคลากรด้านการกีฬา หมายถึง ครูผู้สอนพลศึกษา ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และนักวิทยาศาสตร์   
การกีฬา รวมถึงบุคลากรการกีฬาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับการพัฒนา ผ่ านการประเมินและทดสอบด้วย
มาตรฐานที่ก าหนดขึ้นส าหรับบุคลากรกีฬาในแต่ละประเภท โดยมาตรฐาน หมายถึง การพัฒนาบุคลากร       
การกีฬาให้มีสมรรถนะ ความรู้ ทักษะ และจรรยาบรรณสอดคล้องกับแนวปฏิบัติ หรือกฎระเบียบที่องค์การด้าน
การกีฬาของแต่ละชนิดกีฬายอมรับและถือแนวปฏิบัติ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการ หมายถึง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการ
บริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ที่ทันสมัย   

หลักธรรมาภิบาล หมายถึง การปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุม ดูแลกิจการต่าง ๆ         
ให้เป็นไปในครรลองธรรม และการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย 10 ประการ ดังนี้ หลักประสิทธิผลหลัก
ประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจาย
อ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักมุ่งเน้นฉันทามติ 



 
 

 

 

 


