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คำนำ 

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคามเป็นสถาบันการศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพ

ด้านการกีฬา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ทำการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทาง

วิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งการส่งเสริมและพัฒนานักกีฬาแต่ละ

บุคคลให้มีศักยภาพสูงสุดในการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ ภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 ซึ่งจัดทำขึ้นบนพื้นฐานของการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกหน่วยงานใน

สังกัด ร่วมระดมความคิดแสดงความเห็นในทุกขั ้นตอนของการดำเนินการจัดทำ ยุทธศาสตร์ ตั ้งแต่การ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) เพื่อนำผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาสและภาวะคุกคาม มากำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 

ตลอดจนกำหนดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ การติดตาม และการประเมินผล อีกทั้งมีการทบทวนและปรับปรุง

แผนยุทธศาสตร์ประจำปี เพ่ือให้มีความสอดคล้อง ทันต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ เช่น นโยบาย

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และโลกาภิวัฒน์ เป็นต้น เพื่อให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

วิทยาเขตมหาสารคามมีความเหมาะสมกับสภาวการณ์ของสังคม และสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 

บุคลากรทุกหน่วยงานในสังกัดได้ร่วมจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม 

ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2566 - 2570 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานและการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับ

บริบทต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป และเพื่อใช้ขับเคลื่อนการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ไปสู่

เป้าประสงค์และเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคามฉบับนี้ 

จะช่วยส่งเสริมความเข้าใจและเป็นแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน สำหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

วิทยาเขตมหาสารคาม ที่จะได้ร่วมกันขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็น

รูปธรรม อันจะส่งผลให้ประสบความสำเร็จในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เจริญก้าวหน้าดังที่มุ่งหวัง เพื่อให้

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคามเดินหน้าสู่วิสัยทัศน์ คือ “สถาบันการศึกษาอันดับหนึ่ง

ด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาค” 

 
 

งานแผนและงบประมาณ กลุ่มแผนงาน  
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 
 ตามมาตรา 8 ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 กำหนดให้มหาวิทยาลัย

การกีฬาแห่งชาติเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา 

ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ทำการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบำรุง

ศิลปะและวัฒนธรรม ที ่มุ ่งเน้นการสร้างองค์ความรู ้ด้านการกีฬา การพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ 

วิทยาศาสตร์กีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ จากภารกิจดังกล่าวมหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม มีการดำเนินงานภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต

มหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2566 - 2570 แผนพัฒนาเป็นแผนแม่บทที่กำหนดทิศทางการดำเนินงานให้

ขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน และสอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษา

แห่งชาติ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา เป็นต้น รวมทั้งเพื่อให้

บุคลากรของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม มีเป้าหมาย และแนวทางการดำเนินงานที่

ชัดเจนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงหลายประการทั้งภายในและภายนอกอย่างไรก็ตาม 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ได้ตระหนักถึงการพัฒนาให้มีการจัดการศึกษาที่มี

คุณภาพ และสามารถตอบสนองความต้องการของสังคม สู่ปลายทางแห่งความสำเร็จตามพันธกิจ ตลอดจน

บรรลุสู่วิสัยทัศน์ที่มุ่งหวังไว้ในอนาคต แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 

2 พ.ศ. 2566 - 2570 จัดทำขึ้นบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น แผนพัฒนา

ฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือที่ช่วยส่งเสริมความเข้าใจในการนำประเด็นการพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติอย่าง

เป็นรูปธรรมสำหรับบุคลากรทุกคน    
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ส่วนที่ 1 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนา 

  

 จุดมุ่งหมายในการจัดทำแผนพัฒนา 

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 
การกีฬาแห่งชาติ พ.ศ.2562 มีภารกิจที่สำคัญคือ การเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการ
กีฬา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ทำการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการ
และวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา 
การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์กีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา 
และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ยังมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาด้านการ
กีฬาของชาติให้เป็นที่ประจักษ์ และตอบสนองความต้องการของสังคม รวมทั้งสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล   
การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ถือเป็นหัวใจสำคัญในการดำเนินการตามพันธกิจสู่วิสัยทัศน์ เป็นการวางทิศทางการ
ดำเนินงานแล้วถ่ายทอดสู่บุคลากรให้รวมกันขับเคลื่อนเพ่ือมุ่งสู่ความสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม และตามพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 มาตรา 14 กำหนดให้
ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีและกำหนดแนวทางในการจัดสรรงบประมาณสนองต่อนโยบาย
และยุทธศาสตร์ของรัฐบาล มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ได้มีการจัดทำแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2566 - 2570 โดยผ่านกระบวนการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) การประชุมทบทวนระบบการบริหารและการ
ดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดร่วมกันแสดง
ความคิดเห็นต่อประเด็นการพัฒนา เพ่ือจัดทำร่างแผนพัฒนานำเสนอต่อคณะกรรมการวิทยาเขตเพ่ือพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ และนำไปใช้เป็นแผนแม่บทในการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติเพื่อให้บุคลากรใช้เป็น
เครื่องมือและแนวทางดำเนินงานเพื่อมุ่งสู ่วิสัยทัศน์อย่างชัดเจน และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ตลอดจน
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน รวมทั้งแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อันจะส่งผล
ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคงสืบไป  
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 กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

การจัดทำยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 – 
2570 มหาวิทยาลัยได้มุ่งเน้นการศึกษาวิเคราะห์กฎหมาย แผนพัฒนาประเทศ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง ระดับ
ต่าง ๆ รวมทั้งสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลกระทบรอบด้าน ดังนี้  

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  
2. พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2561  
3. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570  
5. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  
6. แผนด้านการอุดมศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570  
7. แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2565 - 2570)  
 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  
การปฏิรูปการกีฬาของสภาปฏิรูปแห่งชาติ ทำให้มีการบรรจุถ้อยคำว่า “กีฬา” ไว้ในรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 เป็นครั้งแรกในประวัติศาสตร์การเมืองและประวัตศาสตร์การกีฬาของ
ไทยและเป็นหลักการสำคัญในการดำเนินการด้านกีฬาของประเทศต่อไปในอนาคต โดยปรากฏในมาตรา  71 
วรรคแรก กล่าวคือ“รัฐพึงเสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวอันเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานที่สำคัญของสังคม 
จัดให้ประชาชนมีที่อยู่อาศัยอย่างเหมาะสม ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างเสริมสุขภาพเพื่อให้ประชาชนมี
สุขภาพที่แข็งแรงและมีจิตใจเข้มแข็ง รวมตลอดทั้งส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาให้ไปสู่ความเป็นเลิศและเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน” 

 

2. พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2561  

มาตรา 14 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติตามมาตรา 13 ต้องกำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารและ

พัฒนาการกีฬา วิธีปฏิบัติ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งระยะเวลาในการดำเนินการให้ชัดเจน และอย่างน้อย

ต้องมีแนวทางการดำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ 

 (1) การส่งเสริม  สนับสนุน และพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อมวลชน กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  

กีฬาเพ่ือการอาชีพ กีฬาเพ่ือคนพิการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา  

(2) การส่งเสริมและพัฒนากีฬาให้ไปสู่ความเป็นเลิศและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน  
(3) การจัดโครงสร้างพื้นฐานและบริการด้านการกีฬา ให้ครอบคลุมทั่วถึงและมีความพร้อม  

ให้บริการแก่ประชาชนอย่างเป็นธรรม ทันสมัย และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล ตลอดจนพิจารณาสรรหา 
และคัดเลือกพ้ืนที่สาธารณะในชุมชนหรือท้องถิ่น เพ่ือให้ประชาชนใช้ประโยชน์ร่วมกันในการกีฬา รวมทั้งจัดให้
มีการเข้าถึงบริการด้านการกีฬาอย่างทั่วถึง  

(4) การส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา รวมทั้งกำหนด  
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ให้มีสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนผู้ประกอบการและผู้สนับสนุนทางด้านการกีฬา  
(5) การพัฒนาการจัดการศึกษาด้านการกีฬาและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาให้มี 

ความสามารถ  ศักยภาพ  และคุณธรรม   
(6) การจัดสรรและแสวงหาทรัพยากรเพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการกีฬาใน                     

ทุกภาคส่วน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
(7) การใช้จ่ายงบประมาณด้านการกีฬาอย่างเป็นระบบและมีการบูรณาการในทุกระดับ  
(8) การดําเนินการให้เป็นไปตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติและการดําเนินการให้หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ  
(9) การประสานงานเพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินการตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
(10) การประเมินผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
 

3. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
รัฐบาลได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) การพัฒนาประเทศระยะ 20 ปี คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง 

มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อให้
ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูง อยู่ในกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดี 
กินดี สังคม มีความม่ันคง เสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ที่ใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศใน
ระยะ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ที่  3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม มีดังนี ้

     ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและ
ในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดี
รอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อม
อารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มี
ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ มีประเด็นที่เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัย ได้แก่ 

 1. การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม มุ่งเน้นให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยมและ
วัฒนธรรมที่พึงประสงค์ โดย (2) การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรมจริยธรรม ในการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา และ (7) การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
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 2. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย 
ประกอบด้วย (2) ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย  พัฒนาทักษะการเรียนรู้ที ่สอดรับกับ
ศตวรรษท่ี 21 

 3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นผู้เรยีน
ให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา โดย  (1) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการ
พัฒนาทักษะส่าหรับศตวรรษที่  21 (2) การเปลี ่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ (3) การเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท (4) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(5) การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหน่งของประเทศไทย
ในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก (6) การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
และ (7) การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

4. การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย โดย (1) การพัฒนาและส่งเสริมพหุ
ปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อตั้งแต่ระดับปฐมวัย (2) การสร้างเส้นทาง
อาชีพ สภาพแวดล้อมการท่างาน และระบบสนับสนุน ที่เหมาะสมส่าหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่าง ๆ 

6. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดย 
(3) การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน 

7. การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ  โดย (1) 
การส่งเสริมการออกกำลังกาย และกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต (2) การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมออกกำลังกาย กีฬาและนันทนาการ (3) การส่งเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ และ (4) การ
พัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการเพ่ือรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬา 

     ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญที่ให้ความสำคัญการดึง
เอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุน
การรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท่าเพ่ือส่วนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไก
บริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการ
เตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มี
คุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองและทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกัน
การเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีประเด็นที่เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัย ได้แก่ 

 1. การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ โดย (7) สร้างความเป็นธรรมในการ
เข้าถึงบริการสาธารณสุขและการศึกษา โดยเฉพาะสำหรับผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส 

     ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ
เพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐ
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ต้องมีขนาดทีเ่หมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือในการ
ให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท่างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความ
ทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำ
นวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงาน
เทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามี
ส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนใน
สังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส่านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับ
การทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ่าเป็น มีความ
ทันสมัยมีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการ
ยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติ
ธรรม โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ได้แก่ 

 2. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการ
พัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ โดย (1) ให้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นกลไกขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศ 

4. ภาครัฐมีความทันสมัย โดย (2) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย 
5. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 

มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ โดย (1) ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม และ (2) 
บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้า
ในอาชีพ 

6. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดย (2) บุคลากรภาครัฐยึดมั่น
ในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต และ (4) การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ 

 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ.2566 – 2570 มีวัตถุประสงค์เพื่อ พลิกโฉม

ประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่
ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และ
เกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและ
การให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงขึ้น โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม ซ่ึงได้กำหนด

เป้าหมายหลักของการพัฒนาจำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย (1) การปรับโครงสร้างการผลิตสู ่เศรษฐกิจ
นวัตกรรม (2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ (3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม (4) การ
เปลี่ยนผ่านการผลิตและการบริโภคไปสู่ความยั่งยืน และ (5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการ
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รับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ และมีหมุดหมายการพัฒนาทั้งหมด 13 
ประการ โดยมีหมุดหมายที่เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม มีดังนี ้

     หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต 

     เป้าหมาย 
         เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็น

สำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที ่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

      เป้าหมายที่ 2 กำลงัคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย 
และสามารถสร้างงานอนาคต 

      เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทกุกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
       กลยุทธ ์
        กลยุทธท์ี่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ 
        - กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 พัฒนาผู้เรียนช่วงวัยการศึกษาระดบัอุดมศึกษาให้มีสมรรถนะที่จำเปน็

และเชื่อมโยงกับโลกของการทำงานในอนาคตและการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดย 
           1) ปฏิรูประบบอุดมศึกษาและการจัดสรรทรัพยากรให้เป็นไปตามอุปสงค์ โดยการจัดสรร

งบประมาณตรงสู่ผู้เรียน มีการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบการจัดการศึกษา มาตรฐานการอุดมศึกษาและระบบ  
ประกันคุณภาพการศึกษา และส่งเสริมการมีส่วนร่วมรับผิดชอบและระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนในการจัด 
การศึกษา 

           2) ส่งเสริมบทบาทของสถาบันอุดมศึกษา ในการแก้ปัญหาภาวการณ์ถดถอยของการ
เรียนรู้จากการแพร่ระบาดของโควิด-19 เชื่อมโยงโลกของการเรียนและการทำงานตลอดชีวิตด้วยการจัดการเรียนรู้
ตามความสนใจรายบุคคล สร้างและขยายความร่วมมือในการจัดการศึกษาระหว่างภาครัฐและเอกชนให้เข้มแข็งและ 
ส่งเสริมนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ด้วยกลไกนวัตกรรมการศึกษาขั้นสูง เพื่อผลิตกำลังคนตามความต้องการของ
ประเทศ รวมทั้งส่งเสริมสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ พัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบุคลากร รองรับการพัฒนา 
ที่เข้าใจบริบทสังคมและชุมชนในท้องถิ่น 

           3) การเชื่อมโยงระบบและกลไกการทำงานวิจัย ของเครือข่ายวิจัยกับศูนย์ความเป็นเลิศ 
ทั้งในและต่างประเทศ เพื ่อรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั ้นแนวหน้าในระดับโลก ทำงานพัฒนาและต่อยอด 
งานวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาทำงานร่วมกับนักวิจัยและผู้ประกอบการสตาร์ทอัพใน 
รูปแบบบริษัทโฮลดิ้งเพื่อการพัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรม รวมถึงผลักดันให้สถาบันอุดมศึกษาทำงานวิจัยร่วมกับวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมในภาคการผลิตและบริการให้สามารถปรับสู ่เศรษฐกิจฐานความรู ้และนวัตกรรม   
เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และเรียนรู้เทคโนโลยีเสมือน เพื่อการเตรียมพร้อมสำหรับ
โลกอนาคต 

      กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
           - กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดย 
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       3) การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตของประเทศให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม  ที่สามารถ
เชื่อมโยงการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภททั้งในระบบสายสามัญ สายอาชีพ การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
ตั้งแต่มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบ เพื่อสร้างความคล่องตัว และเปิดทางเลือกในการเรียนรู้ 
ให้กับผู้เรียนทุกระดับ 

      - กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนใน
ระบบการศึกษาปกติ โดยจัดทำข้อมูลและส่งเสริมการจัดทำแผนการเรียนรู ้ที ่มีความยืดหยุ ่นและหลากหลายของ
กลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพื่อให้ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่ อจุดมุ่งหมายใน
อนาคตของตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ ทั้งนี้ ให้มีการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ  ให้มี
ความเข้าใจและมีสมรรถนะในการพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษที่มีความต้องการที่ซับซ้อน 

 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
   เป้าหมาย 

      เป้าหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้ 
      เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐที่มีขดีสมรรถนะสูง คล่องตวั 
 กลยุทธ ์
      กลยุทธท์ี่ 2 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิด 

กว้างและมปีระสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
       - กลยุทธ์ย่อยที ่ 2.2 สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ โดยเปิดเผยข้อมูลผ่าน

เทคโนโลยีต่าง ๆ ให้ประชาชน องค์กร เครือข่าย และภาคีการพัฒนาต่าง ๆ สามารถเข้าถึงข้อมูลและมีส่วนร่วมในการ
ให้ข้อมูล ข้อเท็จจริง ความคิดเห็น และตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงานรัฐผ่านช่องทางการติดต่อสื่อสาร
ระหว่างกันที่หลากหลาย มีการบูรณาการการบริหารจัดการและนำไปประกอบการตัดสินใจของหน่วยงานของรัฐใน
การแก้ปัญหาและการพัฒนาร่วมกัน เพื่อลดการทุจริตคอรัปชั่น 

      กลยุทธท์ี่ 3 ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจทิัลที่ใช้ข้อมลูในการบริหารจัดการเพื่อการ 
พัฒนาประเทศ 

         - กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 ปรับเปลี่ยนข้อมูลภาครัฐทั้งหมดให้เป็นดิจิทัล โดยจัดทำข้อมูลสำหรับ
การบริหารจัดการทรัพยากรของประเทศทั้งในด้านงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และข้อมูลอื่นของหน่วยงานของรัฐ
ทั้งหมดอย่างบูรณาการให้เป็นดิจิทัลที่มีมาตรฐาน ถูกต้อง ปลอดภัย พร้อมใช้งาน มีการจัดเก็บที่ไม่ซ้ำซ้อน ไม่เป็น
ภาระกับผู้ให้ข้อมูล มีการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานของรัฐกับภาคเอกชน เพื่อให้เกิดการวิเคราะห์และประมวลผล
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายและการบริการภาครัฐให้สอดคล้องกับบริบทการพัฒนาได้อย่างเป็นปัจจุ บัน 
พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่จำเป็นต่อสาธารณะในการใช้ประโยชน์ร่วมกันในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ เร่งพัฒนาระบบที่
บูรณาการข้อมูลสำหรับการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐในภาพรวมที่สำคัญต่อการตัดสินใจในเชิงนโยบายให้แล้ว
เสร็จเป็นลำดับแรก 

 

5. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เป็นแผนแม่บทในการพัฒนาการศึกษาในช่วงระยะเวลา 

20 ปี โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ 
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พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มี
คุณภาพ พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำง านที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ  

 วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Objectives) 4 ประการ  
   1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
   2) เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ  
   3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคีและ

ร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   4) เพ่ือนาประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำ

ภายในประเทศลดลง  
 เป้าหมายแผนการศึกษาแห่งชาติ ได้กำหนดไว้ 2 ด้าน คือ  
   1. เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) แผนการศึกษาแห่งชาติมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน

ให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs 8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 
  3Rs ประกอบด้วย 
   อ่านออก (Reading) 
   เขียนได้ (Writing) 

 คิดเลขเป็น (Arithmetic)  
  8Cs ประกอบด้วย 

   ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and 
Problem Solving)  

 ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation)  
 ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross– cultural  

Understanding)  
 ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ(Collaboration, Teamwork  

and Leadership)  
 ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศและการรู้เท่าทันสื่อ (Communication , Information  

and Media Literacy)  
   ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT 
Literacy)  

 ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills)  
   ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 
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   2. เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) แผนการศึกษาชาติ ได้กำหนดเป้าหมายการ
พัฒนาการศึกษาในระยะ 20 ปี ไว้ 5 ประการ ประกอบด้วย  

       1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access)  
       2) ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม (Equity)  
       3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถและเต็มตาม

ศักยภาพ (Quality)  
       4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างทั่วถึงและมี

คุณภาพ และการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency)  
       5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ เป็นพลวัตและบริบทที่

เปลี่ยนแปลง (Relevancy)  
 ยุทธศาสตร์และเป้าหมาย ภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลัก ประกอบด้วย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย

ดังนี้ 
  1. คนทุกช่วงว ัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั ่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
  2. คนทุกช่วงวัยในเขตพื้นที่พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้และพื้นที่ พิเศษได้รับ

การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  3. คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
  1. กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและ

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
  2. สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศ

เฉพาะด้าน 
  3. การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทาง

เศรษฐกิจ 
    ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

มีเป้าหมาย ดังนี้ 
  1. ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะคุณลักษณะที่จำเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 
  2. คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ
มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
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  3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่าง
มีคุณภาพและมาตรฐาน 
  4. แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ 
  5. ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
  6. ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล 
  7. ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
มีเป้าหมาย ดังนี้ 
  1. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
  2. การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับทุกช่วงวัย 
  3. ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพ่ือ
การวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 มีเป้าหมาย ดังนี้ 
  1. คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
  2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
  3. การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี้ 
  1. โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และ
สามารถตรวจสอบได้ 
  2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 
  3. ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและพ้ืนที่ 
  4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารอบรับลักษณะที่แตกต่าง
กันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ 
  5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม 
สร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

 



 11  
 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

6. แผนด้านการอุดมศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570  
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้จัดทำนโยบายและยุทธศาสตร์การ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมขึ้น ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ มุ่งเน้นการพัฒนา
นโยบายสำหรับทุกกลุ่มทั้งเชิงพื้นที่และระดับประเทศ และอยู่บนพื้นฐานของข้อเท็จจริงที่มีข้อมูลสนับสนุน 
โดยกำหนดเป้าหมายหลักและทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 วัตถุประสงค์ของแผน  
   1. เพ่ือยกระดับคุณภาพการอุดมศึกษาให้เทียบเคียงกับประเทศพัฒนาแล้ว สร้างปัญญาให้สังคมไทย

และสังคมโลก ยกระดับศักยภาพทุนมนุษย์ให้เป็นปัจจัยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ยกระดับความเป็น
นานาชาติ ยกระดับศักยภาพวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นแรงขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศและตอบโจทย์ยุคโลกาภิวัฒน์ 

  2. เพื่อสนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมอย่างกว้างขวางและครอบคลุมผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในภาคการเกษตร อุตสาหกรรมและบริการให้สามารถนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และ
นวัตกรรมมาใช้เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

  3. เพื่อสนับสนุนการเคลื่อนย้ายทางสังคม ขยายโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา ครอบคลุม
ประชากรวัยเรียน วัยแรงงานและผู้สูงอายุให้เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะกลุ่มผู้ด้อยโอกาสให้
ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงาน การสร้างงานและการเป็น
ผู้ประกอบการ โดยเฉพาะในท้องถิ่นหรือภูมิลำเนาของตนเอง 

  4. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการกำกับดูแลระบบอุดมศึกษาให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความเป็น
อิสระในการบริหารจัดการตนเองของสถาบันอุดมศึกษา สามารถพัฒนาระบบบริหารแบบมืออาชีพ ด้วย
กำหนดจุดเน้นเพ่ือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาที่หลากหลายให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ 
ความสัมพันธ์แผนด้านการอุดมศึกษากับแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 เป้าหมายของแผน 
  เป้าหมาย 1 : กำลังคนมีคุณภาพและปริมาณรองรับการพัฒนาประเทศ และการเปลี่ยนแปลง

ตามกระแสโลก 
         เป้าหมายย่อย 
  1.1 บัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (Desired Characteristics) โดยมีความสมดุล ทั้งทักษะ

วิชาชีพและทักษะการดำรงชีวิต (Soft & Hard Skills) 
  1.2 อุดมศึกษาผลิตและพัฒนากำลังคนสอดคล้องกับเป้าหมายและตอบโจทย์ประเทศทั้งเชิง

คุณภาพและเชิงปริมาณ 
  1.3 ผู้เรียนทุกกลุ่มมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Equality in Access) และการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning, Credit Bank) 
  1.4 ประชากรวัดแรงงานได้รับการพัฒนา และยกระดับทักษะเพ่ือการทำงาน (Re Skills, Up 

Skills & New Skills) 
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  1.5 กระบวนการจัดการศึกษามีคุณภาพ มาตรฐาน และยืดหยุ่นเหมาะสมกับผู้เรียน 
(Enhancing Curriculums for Desired Learning Outcomes) 

  1.6 ภาคีท้ังภาคสังคม ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และสถาบันวิชาการท้ังในและนอก
ประเทศมีส่วนร่วมในการกำหนดและพัฒนาหลักสูตรเพื่อการผลิตบัณฑิต (Degree) และการพัฒนากำลัง
แรงงาน (Non - Degree) 

  1.7 อาจารย์มีความเป็นมืออาชีพในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ 

  1.8 บุคลากรได้รับการเสริมสร้างความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษา 
  1.9 สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการใช้ชีวิตของผู้เรียนทุกกลุ่มในสถาบันอุดมศึกษา (Campus Life 

& Universal Design) 
  เป้าหมาย 2 : งานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
         เป้าหมายย่อย 
  2.1 ขีดความสามารถในการวิจัย สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมของอดุมศึกษาท่ีนำไปสู่การใช้งาน

จริง และสร้างโอกาสทางธุรกิจ (Corporate University, Start – up, Spin-off, Incubator และ 
Accelerator) 

  2.2 ระบบรวบรวมองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อการสืบค้นที่เอ้ือต่อการอ้างอิงทาง
วิชาการและนำไปใช้ประโยชน์ 

  2.3 เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ วิจัยและนวัตกรรมระดับอุดศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศให้มีความเป็นเลิศ (นักวิจัย ผู้เชี่ยวชาญ บุคลากรศักยภาพสูง) 

  2.4 เส้นทางความก้าวหน้าทางสายอาชีพของนักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา (Career Path) 
  2.5 ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวิจัย สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศอย่าง

พอเพียง 
  2.6 อุปสรรคที่เป็นภาระต่อการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาลดลง 
  2.7 หน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยีเป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพ

ส่งผลต่อผลงานสู่สังคมและเศรษฐกิจ (Research Administration and Support Office) 
  2.8 ระบบประเมินผลงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพและความคุ้มค่า 
  เป้าหมาย 3 : สถาบนอุดมศึกษามีสมรรถนะตรงตามอัตลักษณ์/จุดแข็ง เพ่ือให้เกิดคุณภาพใน

ระดับอุดมศึกษา 
         เป้าหมายย่อย 
  3.1 ระบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  3.2 การใช้จ่ายงบประมาณที่มีผลสัมฤทธิ์และคุ้มค่าต่อการลงทุนในการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา (Performance-Based) 
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  3.3 กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาแบ่งกลุ่มตามผลลัพธ์ (Outcome-based) สอดคล้องตามอัตลักษณ์ 
และความต้องการของชุมชน/พ้ืนที่ 

  3.4 สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาขีดความสามารถสู่สถาบันอุดมศึกษาชั้นนำ (Global University 
Ranking) 

  3.5 โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล เพ่ือการจัดการศึกษาและวิจัยที่ไม่ใช่ประโยชน์ทางการค้า (Non-
Commercial) 

 

7. แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 2565 - 2570) 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 พ.ศ.2565 – 2570 ได้กำหนดเป้าประสงค์ 4 ประการ ประกอบด้วย 

(1) ประชาชนทุกกลุ่ม (เด็ก เยาวชน และประชาชน) มีการออกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ำเสมอ (2) 
นักกีฬาผู้แทนของประเทศไทยประสบความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (3) บุคลากรด้านการกีฬา
ทั่วประเทศได้รับการรับรองมาตรฐานเพิ่มขึ้น และ (4) อุตสาหกรรมการกีฬามีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและ
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของประเทศ และประเด็นการพัฒนา 5 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นการ
พัฒนาที่ 1 : การส่งเสริมและพัฒนาการออกกำลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐาน ประเด็นการพัฒนาที่ 2 : การ
ส่งเสริมและพัฒนาการออกกำลังกายและกีฬาเพ่ือมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : การส่งเสริม
และพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่ออาชีพ ประเด็นการพัฒนาที่ 4 : การส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรด้านการกีฬา และประเด็นการพัฒนาที่ 5 : การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา 
โดยประเด็นการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาที่เกี ่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขต
มหาสารคาม มีดังนี ้

 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : การส่งเสริมและพัฒนาการออกกำลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐาน 
     แนวทางการพัฒนา 
        1. การสร้างการรับรู้ ความตระหนัก และความต้องการเพื่อการส่งเสริมและพัฒนาการออก

กำลังกายและกีฬาขั้นพ้ืนฐาน 
    2. การสนับสนุนปัจจัยเอื้อเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการออกกำลังกายและกีฬาขั้นพ้ืนฐาน 
    3. การยกระดับการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมและพัฒนาประเด็นการพัฒนาที่ 1-5 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 2 : การส่งเสริมและพัฒนาการออกกำลังกายและกีฬาเพื่อมวลชนให้

เป็นวิถีชีวิต  
     แนวทางการพัฒนา 
        1. การสร้างการรับรู้ ความตระหนัก และความต้องการเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการออกกำลัง

กายและกีฬาเพ่ือมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต 
  2. การสนับสนุนปัจจัยเอื้อ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการออกกำลังกายและกีฬาเพื่อมวลชนให้

เป็นวิถีชีวิต 
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 ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : การส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่ออาชีพ 
     แนวทางการพัฒนา 
        1. การส่งเสริมความต้องการเพื่อการส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬา

เพ่ือการอาชีพ 
  2. การสนับสนุนปัจจัยเอื้อเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือ

การอาชีพ 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 4 : การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา 
     แนวทางการพัฒนา 
        1. การพัฒนาหลักสูตรสำหรับพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาที่เป็นมาตรฐาน 
  2. การพัฒนาเพื่อยกระดับสมรรถนะของบุคลากรทางการกีฬา 
  3. การรับรองมาตรฐานบุคลากรทางการกีฬา 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 15  
 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

ส่วนที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม 

 

 สภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัย 
 

  ที่ตั้ง  
เลขที่ 2  ถนนนครสวรรค์  อำเภอเมืองมหาสารคาม  จังหวัดมหาสารคาม  44000 
 

  สัญลักษณ์ประจำมหาวิทยาลัย 
 

                       

 

“พระพลบดีทรงช้างเอราวัณ” 

 

 

  สีประจำมหาวิทยาลัย  

   

 

   สีเขียว แทน พลศึกษา  (ความสมบูรณ์ของร่างกายและจิตใจ)  
   สีขาว แทน จริยศึกษา  (คุณธรรม - จริยธรรม)  
   สีเหลือง แทน พุทธิศึกษา  (สติปัญญา ความรู้) 
 

  สีประจำวิทยาเขต 

          สีน้ำตาล 
 

 วันสถาปนา   

19 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 
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 ประวัติและการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม มีรากฐานมาจากการเป็นสถาบันการพลศึกษา 

วิทยาเขตมหาสารคาม และ วิทยาลัยพลศึกษามหาสารคาม ในอดีต ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ดำเนินการผลิต
ครูพลศึกษา ซึ่งได้เริ่มจัดตั้ง "วิทยาลัยพลศึกษา" ขึ้นเมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2496 เพื่อดำเนินการสอนใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) และตั้ง "โรงเรียนฝึกหัดครูพลานามัย" ขึ้นในปีการศึกษา 
2501 เพื่อดำเนินการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.)   ต่อมาได้ยุบเลิกโรงเรียนฝึกหัดครู
พลานามัย ในปี พ.ศ. 2512 และได้ขยายหลักสูตรของวิทยาลัยพลศึกษาเป็นระดับปริญญาตรี โดยเป็นส่วน
หนึ่งของวิทยาลัยวิชาการศึกษา แต่ยังคงดำเนินการโดยกรมพลศึกษา และใช้ชื่อว่า "วิทยาลัยวิชาการศึกษาพล
ศึกษา" ในปี พ.ศ. 2514 ได้ยุติการดำเนินการวิทยาลัยพลศึกษาในส่วนกลางและโอนวิทยาลัยวิชาการศึกษาพล
ศึกษา ไปให้วิทยาลัยวิชาการศึกษาดำเนินการต่อไป กรมพลศึกษาได้เปิดดำเนินการผลิตครูพลศึกษาในส่วน
ภูมิภาค โดยเริ ่มเปิด "วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดเชียงใหม่" ขึ ้นเป็นแห่งแรก ต่อมาในปี พ.ศ. 2515 เปิด 
"วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดมหาสารคาม" และมีการเปิดเพ่ิมขึ้นในจังหวัดต่างๆ เรื่อยมา จนกระท่ังมีวิทยาลัยพล
ศึกษารวม 17 แห่ง 
  วิทยาลัยพลศึกษามหาสารคาม 

 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศจัดตั้งวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดมหาสารคาม เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 

2515 โดยเป็นสถานศึกษาสังกัดกรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ผลิตครูพลศึกษา สุขศึกษาโดย

จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ปี 2515 เป็นต้นมา ในปีแรกท่ีเปิดดำเนินการวิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดมหาสารคาม

ได้อาศัยอาคารบานบุรีของวิทยาลัยครูมหาสารคาม (มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม) เป็นสถานที่จัดการ

เรียนการสอนนักศึกษารุ่นแรก ต่อมาได้ทำการก่อสร้างอาคารเรียนขึ้นบนที่ดินซึ่งได้รับการบริจาคจากนายจิระศักดิ์ 

คณาสวัสดิ์ เมื่อก่อสร้างแล้วเสร็จจึงได้ย้ายมาดำเนินการสอน ณ สถานที่ตั้งปัจจุบันเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 

2517 

 -  ปี 2519 เปิดการเรียนการสอนวิชาเอกสุขศึกษา เพื่อผลิตครูสุขศึกษา 

 -  ปี 2522 ร่วมมือกับวิทยาลัยครูมหาสารคามผลิตครูพลศึกษาระดับปริญญาตรี 

 -  ปี 2523 ร่วมมือกับคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่นผลิตครูพลศึกษาระดับปริญญาตรี 

 -  ปี 2524 กรมพลศึกษาร่วมกับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ดำเนินโครงการพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษา โดยให้บุคลากรของกรมพลศึกษาเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาโทที่มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในวิทยาลัยพลศึกษา 

 -  ปี 2531 กรมพลศึกษาและกรมการฝึกหัดครู จัดโครงการความร่วมมือทางวิชาการโดยเห็นชอบให้

วิทยาลัยครูกับวิทยาลัยพลศึกษาเป็นสถาบันสมทบทางวิชาการ โดยจัดการเรียนการสอนโปรแกรมวิชา

วิทยาศาสตร์การกีฬา และโปรแกรมวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
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 -  ปี 2537 จัดตั้งวิทยาลัยชุมชนขึ้นในวิทยาลัยพลศึกษา 17 แห่งทั่วประเทศ โดยวิทยาลัยพลศึกษา

จังหวัดมหาสารคามได้จัดตั้งวิทยาลัยชุมชนศรีสวัสดิ์ขึ้น เปิดการเรียนการสอนหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนในระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

 -  ปี 2544 ร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) สาขาพลศึกษา และหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาพลศึกษา 

 -  จัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู (ปวค.) 

 -  ปี 2545 เป็นสถานศึกษาสังกัดสำนักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ (กรมพลศึกษาเดิม) 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 

  สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตมหาสารคาม 

        ต่อมาเมื่อกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายบรรจุข้าราชการครูจากผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี
กรมพลศึกษาจึงหาแนวทางยกฐานะวิทยาลัยพลศึกษาให้สามารถเปิดทำการสอนในระดับปริญญาตรี โดยใน
ระยะแรกได้จัดทำโครงการร่วมมือทางวิชาการกับกรมการฝึกหัดครู เป็นสถาบันสมทบของวิทยาลัยครู เพ่ือเปิด
สอนระดับปริญญาตรีหลักสูตรต่อเนื ่อง ตั ้งแต่ปีการศึกษา 2531 ในขณะเดียวกันก็มีแนวทางที ่จะเปิด
ดำเนินการสอนระดับปริญญาตรีด้วยตนเอง จนได้มีการร่างพระราชบัญญัติเพ่ือยกฐานะวิทยาลัยพลศึกษาขึ้น 
เป็นสถาบันการศึกษาระดับปริญญา ในปี พ.ศ. 2538 และใช้ชื่อ "ร่างพระราชบัญญัติสถาบันกาญจนมงคล พ.ศ. ..." 

กรมพลศึกษา ได้เสนอร่างพระราชบัญญัติสถาบันกาญจนมงคลตามลำดับ พร้อมกับที่กรมอาชีวศึกษา
ได้เสนอร่างพระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน และกรมศิลปากรได้เสนอร่างพระราชบัญญัติ                  
สถาบันพัฒนศิลป์ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ให้ความเห็นชอบในร่างพระราชบัญญัติทั้ง 3 ฉบับ แต่เนื่องจาก
สาเหตุบางประการกรมพลศึกษาได้นำร่างพระราชบัญญัติสถาบันกาญจนมงคลกลับมาพิจารณาทบทวนใหม่อีก
ครั้งหนึ่ง เป็นเหตุให้ไม่สามารถนำเข้าสู่ที่ประชุมสภาผู้แทนราษฎรได้ทันเวลา เนื่องจากสภาผู้แทนราษฎร
หมดอายุลง จึงต้องนำร่างพระราชบัญญัติสถาบันกาญจนมงคล มาเริ่มดำเนินการตามขั้นตอนใหม่อีกครั้งหนึ่ง
ภายหลังจากที่มีการจัดตั้งรัฐบาลใหม่แล้วการดำเนินการเพื่อยกฐานะดังกล่าว ได้ดำเนินเรื่อยมากระทั่งสภา
ผู้แทนราษฎรได้ส่งร่างพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา ไปยังสำนักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เพ่ือ
ทูลเกล้าฯ ถวายพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เพ่ือทรงลงพระปรมาภิไธย 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงลงพระปรมาภิไธย เมื่อวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2548 และประกาศ 
ในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา ตอนที่ 13 ก เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2548 จึงนับได้ว่าสถาบันการ
พลศึกษาได้ก่อกำเนิดขึ้นอย่างเป็นทางการตั้งแต่วันที่ 5 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2548 สถาบันการพลศึกษา วิทยา
เขตมหาสารคาม จึงได้รับการสถาปนาโดยยกฐานะจากวิทยาลัยพลศึกษามหาสารคาม พร้อมกับวิทยาลัยพล
ศึกษาอ่ืนๆทั้ง 17 แห่ง 
 - ปี 2548 ดำเนินการตามพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. 2548 สังกัดกระทรวงการ  
ท่องเที่ยวและกีฬา จัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา 3 คณะวิชา ได้แก่  คณะศึกษาศาสตร์  
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คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ และคณะศิลปะศาสตร์ 
 - ดำเนินโครงการความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านครูจอมบึง จังหวัดราชบุรี 
หลักสูตร ป. บัณฑิตมวยไทย และโครงการความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอาศรมศิลป์ โรงเรียนรุ่งอรุณ 
กรุงเทพมหานคร จัดการเรียนการสอนแบบวิถีพุทธ 
       - ปี 2550 ดำเนินการเปิด 
       - ดำเนินการโครงการความร่วมมือทางวิชาการกับโรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น 
       - ดำเนินการโครงการความร่วมมือทางวิชาการกับโรงเรียนกีฬาเทศบาลนครราชสีมา 
   มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตมหาสารคาม 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงลงพระปรมาภิไธย เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 และ
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา ตอนที่ 67 ก เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 จึงนับได้ว่า
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้ก่อกำเนิดขึ ้นอย่างเป็นทางการตั ้งแต่วันที ่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม จึงได้รับการสถาปนาโดยยกฐานะจากสถาบันการพล
ศึกษา วิทยาเขตมหาสารคาม พร้อมกับสถาบันการพลศึกษาอ่ืน ๆ ทั้ง 17 แห่ง 
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 โครงสร้างการบริหารงาน 
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 ข้อมูลพื้นของมหาวทิยาลัย  
 ด้านงบประมาณ 
 งบประมาณของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ประกอบด้วย 

  1. งบประมาณรายรับ ประกอบด้วย งบประมาณแผ่นดิน เงินค่าบำรุงการศึกษา และรายได้
จากผลประโยชน์ เช่น ค่าเช่าอาคารสถานที่ ค่าใช้บริการศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา โดยปี พ.ศ.2563 มี
งบประมาณรายรับ 32,284,621 บาท ปี พ.ศ.2564 มีงบประมาณรายรับ 38,703,180 บาท (เพิ่มขึ้นจาก
ปีงบประมาณ 2563) ปี พ.ศ.2565 มีงบประมาณรายรับ 39,046,641.90 บาท (เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ 
2564) 

 
 
  2. งบประมาณรายจ่าย ประกอบด้วย งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดิน และ
งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย โดยปี พ.ศ.2563 มีงบประมาณรายจ่าย 29,897,219.87
บาท ปี พ.ศ.2564 มีงบประมาณรายจ่าย 34,894,919 บาท (เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ 2563) ปี พ.ศ.2565 มี
งบประมาณรายจ่าย 35,636,178.35บาท (เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2564) 
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 หลักสูตรที่เปิดสอน 
    ปีการศึกษา 2565 เปิดสอนจำนวน 3 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.)  

สาขาวิชาพลศึกษา หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกกำลังกาย และ
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) สาขาวิชาการบริหารจัดการกีฬา  
 

 จำนวนนักศึกษาแรกเข้า 
    จำนวนนักศึกษาแรก ปีการศึกษา 2563 – 2565 จำแนกตามหลักสูตรที่เปิดสอน 

หลักสูตร/สาขา 
ปีการศึกษา 

2563 2564 2565 
1. สาขาวิชาพลศึกษา   90 90 90 
2. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกกำลังกาย 90 90 86 

 3. สาขาวิชาการบริหารจัดการกีฬา  90 54 28 
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 จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา 
    จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2562 – 2564 จำแนกตามหลักสูตรที่เปิดสอน 

หลักสูตร/สาขา 
ปีการศึกษา 

2562 2563 2564 
1. สาขาวิชาพลศึกษา   82 85 65 
2. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกกำลังกาย 63 50 54 

 3. สาขาวิชาการบริหารจัดการกีฬา  52 32 45 
 

 
 
 
 จำนวนอาจารย์  
    จำนวนอาจารย์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ 

ตำแหน่งทางวิชาการ 
ปีงบประมาณ 

2563 2564 2565 
อาจารย์ 22 21 18 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 21  20 19 
รองศาสตราจารย์ 1 1 1 
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 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน  
    จำนวนบุคลาการสายสนับสนุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565  

ประเภท 
ปีงบประมาณ 

2563 2564 2565 
ข้าราชการ 9 10 9 
ลูกจ้างตามสัญญาจ้าง 68 72 68 
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 ทุนวิจัย 
     บุคลากรของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ได้รับทุนสนับสนุนการทำวิจัย

ปีงบประมาณ พ.ศ.2563-2565 พบว่า ปี พ.ศ.2563 ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งเงินรายได้ เป็นเงิน  570,500 บาท 
ปี พ.ศ.2564 ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งเงินรายได้ เป็นเงิน 480,500 บาท (ลดลงจากปี พ.ศ.2563) ปี พ.ศ.2565 
ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งเงินรายได้ เป็นเงิน 470,000 บาท (ลดลงจากปี พ.ศ.2564) 

 

 
 
 
 
 จำนวนงานวิจัยท่ีได้รับทุนเงินรายได้  
     ผลงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งงบประมาณเงินรายได้ ในปีงบประมาณ พ.ศ.

2563-2565 พบว่า ปี พ.ศ.2563 มีผลงานวิจัยจำนวน 15 เรื่อง ปี พ.ศ.2564 มีผลงานวิจัยจำนวน 14 เรื่อง 
(เพ่ิมขึ้นจากปี พ.ศ.2563) ปี พ.ศ.2565 มีผลงานวิจัยจำนวน 14 เรื่อง (คงทีจ่ากปี พ.ศ.2564) 
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 งานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
    จำนวนงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563-

2565 พบว่า ปี พ.ศ.2563 มีงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่จำนวน 7 เรื่อง ปี พ.ศ.2564 มีงานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่จำนวน 14 เรื่อง (เพิ่มขึ้นจากปี พ.ศ.2563) ปี พ.ศ.2565 มีงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่จำนวน 8 เรื่อง (ลดลงจากปี พ.ศ.2564)  
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

 ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ฉบับที ่1 พ.ศ.2560-2565 
      ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ประกอบด้วย 7 ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานพบว่า บรรลุเป้าหมาย 5 ตัวชี้วัด (คิดเป็น
ร้อยละ 71.43) ไม่บรรลุเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด (คิดเป็นร้อยละ 28.57) 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
1. บัณฑิตได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 
1 ปี หลังสำเร็จการศึกษา  

ร้อยละ 80 73.65 

2. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีต่อคุณภาพ
บัณฑิต  

คะแนน 
เฉลี่ย 

4.00 4.60 

3. อาจารย์ประจำที่มีตำแหน่งทางวิชาการ  ร้อยละ 3 50.00 

4. ผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา ร้อยละ 95 59.70 

5. คุณภาพของหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับอุดมศึกษา 

ระดับคุณภาพ ดี ดี 

6.คุณภาพการจัดการเรียนการสอน ระดับคุณภาพ ดี ดีมาก 

7.สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ระดับคุณภาพ ดี ดี 

 

      ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย 6 ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานพบว่า บรรลุเป้าหมาย 3 ตัวชี้วัด (คิดเป็น

ร้อยละ 50 ) ไม่บรรลุเป้าหมาย 3 ตัวชี้วัด (คิดเป็นร้อยละ 50) 
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

1. อาจารย์ประจำที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

ร้อยละ 80 72.50 

2. สัดส่วนของผลงานวิจัยหรือ นวัตกรรมต่อจำนวน
อาจารย์ประจำ 

เร่ือง : คน 1:4 1:4 

3. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

เรื่อง 3 8 

4. ความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม หน่วยงาน 1 1 

5. อาจารย์ประจำที่มีผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่
นำไปใช้ประโยชน์ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ 70 15.00 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
6. งานวิจัยและนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ 95 60.00 

 
     ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานพบว่า บรรลุเป้าหมายทุกตัวชี้วัด (คิดเป็น
ร้อยละ 100)  

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
1. ผู้รับบริการทางวิชาการและอาคารสถานที่  คน:วัน 312 670 

2. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการทาง
วิชาการและอาคารสถานที่  

คะแนนเฉลี่ย 4.00 4.62 

3. ความสำเร็จของการบริการทางวิชาการและอาคาร
สถานที่แก่สังคม 

ระดับ 4 4 

4. คุณภาพของการบริการวิชาการแก่สังคม คะแนนเฉลี่ย 4.50 4.61 

 

      ยุทธศาสตร์ที่ 4 การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานพบว่า บรรลุเป้าหมายทุกตัวชี้วัด (คิดเป็น

ร้อยละ 100)  
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

1. กิจกรรมทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  กิจกรรม 5 11 

2. กิจกรรมฟื้นฟู อนุรักษ์และเผยแพร่การละเล่น
พ้ืนบ้าน และกีฬาไทย 

กิจกรรม 3 10 

3. ระดับความสำเร็จของการฟ้ืนฟูอนุรักษ์และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

ระดับ 5 5 

4. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม  

คะแนนเฉลี่ย 3.51 4.08 

5. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมฟ้ืนฟู อนุรักษ์ เผยแพร่
การละเล่นพื้นบ้าน และกีฬาไทย 

คะแนนเฉลี่ย 3.51 4.65 
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      ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานพบว่า บรรลุเป้าหมาย 3 ตัวชี้วัด (คิดเป็น

ร้อยละ 75) ไม่บรรลุเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด (คิดเป็นร้อยละ 25) 
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

1. นักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
 

ร้อยละ 20 0.25 

2. บุคลากรทางการกีฬาที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ คน 10 30 

3. ความร่วมมือด้านการกีฬา  หน่วยงาน 1 1 

4. นักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาในระดับนานาชาติ 

ร้อยละ 20 50 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ประกอบด้วย 6 ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานพบว่า บรรลุเป้าหมาย 5 ตัวชี้วัด (คิดเป็น
ร้อยละ 83.33 ) ไม่บรรลุเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด (คิดเป็นร้อยละ 16.67) 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
1. การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีใน
ภาพรวม 

ร้อยละ 93 99.99 

2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ  ร้อยละ 80 90 

3. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

คะแนน 
เฉลี่ย 

4.00 4.10 

4. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับหลักสูตร 

คะแนน 
เฉลี่ย 

3.35 3.49 

5. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับคณะ 

คะแนน 
เฉลี่ย 

3.75 3.92 

6. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับสถาบัน (วิทยาเขต) 

คะแนน 
เฉลี่ย 

3.75 3.62 
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 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
มหาสารคาม ปี พ.ศ. 2566-2570 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมหรือการวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้ง
ภายนอกและภายในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ซึ่งจะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพลต่อ
ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคามอย่างไร และนำผลจากการ
วิเคราะห์ไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน์ การกำหนดทิศทางหรือเป้าหมายที่จะถูกกำหนดขึ้นมาบน
จุดแข็งขององค์กร และแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดล้อม และสามารถกำหนดกลยุทธ์ที ่มุ่ง
เอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมหรือลดจุดอ่อนขององค์กรให้มีน้อยที่สุดได้ เพื่อให้มหาวิทยาลัยเกิดการ
พัฒนาไปในทางที่เหมาะสม การวิเคราะห์ SWOT นั้น จะวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

 

 ปัจจัยภายใน (Internal factor) 
 จุดแข็ง (Strengths) 
S1 มีระบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติจริงด้านพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬาและการ

ออกกำลังกาย และการจัดการกีฬา 

S2 มีระบบการบริหารจัดการอาคาร สถานที่ ที่เอื้ออำนวยต่อการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการ
ให้บริการวิชาการด้านพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกายและการจัดการกีฬาแก่ชุมชน 
สังคมอย่างเพียงพอ 

S3 บุคลากรมีศักยภาพและเชี่ยวชาญด้านกีฬา/วิชาการเฉพาะทางด้านพลศึกษา วิทยาศาสตร์การ
กีฬา และการจัดการกีฬา  

S4 บุคลากรได้รับการยอมรับในด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน ในการจัดการแข่งขัน การตัดสิน
กีฬา และวิทยาศาสตร์การกีฬา 

S5 บุคลากรเป็นผู้นำด้านการจัดการแข่งขันกีฬาในระดับชาติ 
S6 มีความร่วมมือทางด้านพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา และการจัดการกีฬากับหน่วยงานอื่น ๆ 
S7 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ (ส่วนกลาง) สนับสนุนงบประมาณด้านการทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม  
S8 โครงสร้างการบริหารงานเป็นระบบสามารถบริหารจัดการได้มาตรฐานเนื่องจากดําเนินงานตาม

ระเบียบและกฎหมายกำหนด โดยมีการกำหนดบทบาท อำนาจหน้าที่ มอบหมายงานบุคลากรทุกระดับชัดเจน 
S9 มีกระบวนการบริหารจัดการภายในเป็นระบบและมีประสิทธิภาพอยู่บนพ้ืนฐานของการกระจาย

อำนาจ 
              จุดอ่อน (Weakness) 

W1 ขาดแคลนอาจารย์ประจำคณะในทุกสาขาวิชา  

W2 งบประมาณสำหรับการดำเนินงานมาจากการจัดเก็บค่าบำรุงการศึกษาเป็นหลัก 
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W3 บุคลากรสายวิชาการยังขาดแคลนตำแหน่งทางวิชาการในระดับรองศาสตราจารย์เพ่ือประโยชน์

ในการเปิดสาขาวิชาในระดับบัณฑิตศึกษา  

W4 ระบบอินเทอร์เน็ตและเครือข่ายยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการตอบสนองความต้องการ 

W5 ขาดฐานข้อมูลงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศเพ่ือรองรับการทำวิจัย 

W6 ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะด้าน ได้แก่ ช่างก่อสร้าง ช่างโยธา นิติกร  

งานพัสดุ 

W7 มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูลวารสารที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือ
นานาชาติน้อย 

W8 มีการนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ค่อนข้างน้อย 

W9 ขาดนวัตกรรม (สิ่งประดิษฐ์) 

W10 ระบบบริหารงานวิจัยไม่ครอบคลุมด้านการกลั่นกรองผลงานก่อนจัดเป็นเป็นรูปเล่มฉบับสมบูรณ์ 

W11 การบริการวิชาการยังไม่ก่อให้เกิดความยั่งยืนกับชุมชนเป้าหมาย 

W12 การบริการวิชาการและอาคารสถานที่ยังไม่ก่อให้เกิดรายได้ 

W13 ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านศิลปวัฒนธรรม 

W14 ขาดอุปกรณ์สำหรับการจัดกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

W15 ขาดการกำหนดเอกลักษณ์ที่ชัดเจนในด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

W16 ระบบการจัดการเรียนการสอนไม่เอ้ือต่อการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

W17 ระบบและกลไกการพัฒนานักกีฬายังไม่สามารถพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ/ระดับนานาชาติได้ 

W18 งบประมาณการดำเนินงานไม่เพียงพอต่อการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

W19 ขาดความร่วมมือระหว่างวิทยาเขตในการใช้บุคลากรร่วมกันด้านผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬา 

 ปัจจัยภายนอก (External factor) 
              โอกาส (Opportunities) 

O1 จังหวัดมหาสารคามเป็นจังหวัดที่มีสถาบันในระดับอุดมศึกษาจำนวนมาก ทำให้เป็นที่นิยมในการ

ส่งบุตรหลานมาเรียน 

O2 การเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ของโลกทำให้ผู้คนหันมาสนใจรักษาสุขภาพและการบริโภค

อาหารที่มีประโยชน์มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตรที่เปิดสอนในวิทยาเขตมหาสารคาม 

O3 แนวโน้มในการรักษาสุขภาพโดยการเล่นกีฬาได้รับความนิยมเพ่ิมมากข้ึน 

O4 สังคมและท้องถิ่นยังมีความเชื่อถือในการบริการวิชาการจากสถานศึกษาที่เป็นระดับอุดมศึกษา 
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O5 การมีกีฬาอาชีพเพ่ิมมากขึ้นในประเทศไทยส่งผลต่อความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศ

มากยิ่งขึ้น 

O6 การท่องเที่ยวเชิงกีฬากำลังได้รับความนิยม และธุรกิจกีฬาของประเทศมีแนวโน้มของการ

เจริญเติบโตมากขึ้น 

O7 การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยมาประยุกต์ใช้ในการรักษาสุขภาพของผู้สูงอายุ จึงเป็นอีกช่องทาง

หนึ่งในการสร้างผลงานทางวิชาการหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้ 

O8 เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าเอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้และการประชาสัมพันธ์หน่วยงานอย่าง

กว้างขวาง 

O9 รัฐบาลมีนโยบายการพัฒนาและส่งเสริมการวิจัยส่งผลให้มีแหล่งทุนวิจัย เวทีเผยแพร่ผลงานวิจัย 

รวมทั้งเครือข่ายการวิจัยมากขึ้น 

O10 ชุมชนจำนวนมากที่ต้องการการบริการวิชาการในพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา และการ

จัดการกีฬา 

O11 ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

              อุปสรรค (Threats) 

T1 จำนวนนักเรียนลดลงส่งผลต่อจำนวนผู้เข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาลดลง 

T2 มหาวิทยาลัยต่าง ๆ มีงบประมาณสนับสนุนด้านทุนการศึกษา เงินรางวัล และสวัสดิการเพื่อดึงตัว

นักเรียนที่มีความสามารถด้านกีฬา 

T3 นโยบายของรัฐสนับสนุนงบประมาณทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษาไม่เพียงพอต่อความต้องการส่งผลให้

จำนวนนักศึกษาลดลง 

T4 วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยมีราคาแพงและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

T5 ระเบียบการเบิกจ่ายไม่เอ้ือต่อการทำวิจัย 

T6 โรคอุบัติใหม่ เช่น Covid-19 ฝีดาษลิง ทำให้การบริการวิชาการไม่สามารถดำเนินการได้ 
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สรุปผลการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ของแผนพัฒนา ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2566 – 2570 
 

จุดแข็ง/ 
Strengths 

จุดอ่อน/ 
Weakness 

โอกาส/ 
Opportunities 

อุปสรรค/ 
Threats 

กลยุทธ ์ ประเด็นการพัฒนา 

S1, S3 W1, W3 O1, O2, O4 T4 1.1 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และมาตรฐาน
วิชาชีพ  

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา   
 

S1, S3 W1, W3, W16 O1, O2, O6, 
O8 

T3 1.2 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา       
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
และมาตรฐานวิชาชีพ 

S1, S2, S3 W1, W4, W16 O2, O4, O8 T4 1.3 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและสิ่ง
สนับสนุน  

 W1, W3 O4  1.4 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ให้มีความรู้
ความสามารถตามวิชาชีพ 

S6 W7, W8, W9 O7, O9  2.1 ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรด้านการ
วิจัยและนวัตกรรม 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้าน
การวิจัยและนวัตกรรม 
 S6 W9 O7, O9 T1, T3, 

T4, T5 
2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณพัฒนาด้านการ
วิจัยและนวัตกรรม 
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จุดแข็ง/ 
Strengths 

จุดอ่อน/ 
Weakness 

โอกาส/ 
Opportunities 

อุปสรรค/ 
Threats 

กลยุทธ ์ ประเด็นการพัฒนา 

S3, S6, S9 W4, W5, W7, 
W8, W9, W10 

O9 T5 2.3 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้านการ
วิจัยและนวัตกรรม 

S3, S6 W7, W8 O3, O9 T4, T5 2.4 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
S3, S6 W2, W7, W9 O3, O9  2.5 ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยและ

นวัตกรรม 
S2, S3, 
S4, S5, S9 

W4, W11, 
W12 

O10 T6 3.1 พัฒนาระบบและกลไกการให้บริการวิชาการแก่
สังคม 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริการ
วิชาการแก่สังคม 
 S2, S3, 

S4, S5, S6 
W11 O3, O4, O10 T6 3.2 ส่งเสริมการบริการวิชาการให้ชุมชนได้รับการ

พัฒนาให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
S7, S9 W4, W13, 

W14, W15 
O7, O11  4.1 พัฒนาระบบและกลไกการทะนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้าน
และกีฬาไทย 
 

S7 W13, W14 O7, O11  4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการฟ้ืนฟู อนุรักษ์และ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทยในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค และระดับชาติ  

S2, S3 ,S5      W16, W17, 
W18 

O5 T2, T3 5.1 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพสูงสุด
ด้านกีฬา 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนา
นักศึกษาให้มีศักยภาพสูงสุดด้านกีฬา 

S2, S3, S5 W17, W18 O5  5.2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการกีฬา 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

จุดแข็ง/ 
Strengths 

จุดอ่อน/ 
Weakness 

โอกาส/ 
Opportunities 

อุปสรรค/ 
Threats 

กลยุทธ ์ ประเด็นการพัฒนา 

S4, S6 W17 O3 T4 5.3 ส่งเสริมการนำองค์ความรู้ด้านศาสตร์การกีฬาไป
ใช้ในการพัฒนากีฬา 

 

S2, S3, 
S4, S5, S6 

W2, W17, 
W19 

O5  5.4 ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านการกีฬา 

S4, S6 W1, W3, W6 O5  6.1 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ  ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการ 

 

 W4, W5, W10 O8 T4 6.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
S8, S9 W1, W4   6.3 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

     แผนภมูิแสดงความเชื่อมโยงของแผนพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

ด้านความมั่นคง ด้านการสร้าง
ความสามารถในการ

แข่งขัน 

ด้านการพัฒนาและ
เสรมิสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์

ด้านการสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม 

ด้านการสร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม 

ด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

แผนปฏิรูป
ประเทศ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ       

ฉบับท่ี 13 

ด้านการศึกษา ป10 
การปรับเปลี่ยน

ค่านิยมและ
วัฒนธรรม 

ป11 
การพัฒนา
ศักยภาพคน

ตลอดช่วงชีวิต 

ป12 
การพัฒนาการ

เรียนรู ้

ป14 
ศักยภาพการ

กีฬา 

ป21 
การต่อต้านการ

ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ป23 
การวิจยัและ

พัฒนานวัตกรรม 

ม12 
ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง 
มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบ
โจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

ม13 
ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย     

มีประสิทธิภาพ และตอบ
โจทย์ประชาชน 

แผนด้านการอุดมศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนา
กำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 7 พ.ศ. 2565 - 2570 

ย1 
พัฒนาศักยภาพคน 

ย2 
ส่งเสริมระบบนิเวศ

วิจัยอุดมศึกษา 

ย3 
จัดระบบ

อุดมศึกษาใหม ่

ป1 
การส่งเสริมและพัฒนาการ

ออกกำลังกายและกีฬา       
ขั้นพื้นฐาน 

ป2 
การส่งเสริมและพัฒนาการ
ออกกำลังกายและกีฬาเพือ่

มวลชนให้เป็นวิถีชวีิต 

ป3 
การส่งเสริมและพัฒนาการกีฬา

เพื่อความเป็นเลิศและกีฬา      
เพื่ออาชีพ 

ป4 
การส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรด้านการกีฬา 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2566 – 2570 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 

การพัฒนาคุณภาพการจดั
การศึกษา 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 
การพัฒนาด้านการวจิัย

และนวัตกรรม 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 
การบริการวิชาการแก่

สังคม 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4   
การทะนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม การละเล่น
พื้นบ้านและกีฬาไทย 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 
การพัฒนานักศึกษาให้มี
ศักยภาพสูงสุดด้านกีฬา 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 6 
การพัฒนาคุณภาพการ

บริหารจดัการ 

 
 



 36  
 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

ส่วนที่ 3 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม               
ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 

 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
  ปรัชญา 

      พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาต 
 วิสัยทัศน์ 

                 เป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึ่งด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาค 
  พันธกิจ 
  1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา 
  2. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม ด้านศาสตร์การกีฬา 
  3. บริการวิชาการแก่สังคม 
  4. ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
  5. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
 

อัตลกัษณ์ เอกลักษณ์ 
  อัตลักษณ์ 
  ทักษะดี มีน้ำใจนักกีฬา พัฒนาสังคม 
  เอกลักษณ์ 
  สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา 
 

ค่านิยม  
 SPORTS-U 

S = Spirit มีน้ำใจนักกีฬา 
P = Professional มีความเป็นมืออาชีพ 
O = Opportunity มีการให้โอกาส 
R = Responsibility มีความรับผิดชอบ 
T = Teamwork มีการทางานเป็นทีม 
S = Smart มีบุคลิกภาพดี 
U = Universality มีความเป็นสากล 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

ประเด็นการพัฒนา 
 
 

  1  

 
  
                               

                                                                                                                                   2  

 
 
  
        3 

 
  

  

                              4  
 
 
 

 

  5  

 
 

   

                              6  
 

 
 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1             

การพัฒนาคุณภาพ             

การจัดการศึกษา 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2           

การพัฒนาด้านการวิจัยและ

นวัตกรรม 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3           

การบริการวิชาการแก่สังคม 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4           

การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5                 

การพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพ

สูงสุดด้านกีฬา 

ประเด็นการพัฒนาที่ 6         
การพัฒนาคุณภาพ             
การบริหารจัดการ 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย และแผนงาน/โครงการ 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

 

มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถในการเป็นผู้สอน การเป็นผู้ฝึกสอนกีฬา การเป็นผู้ตัดสินกีฬา มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะในการ
ประกอบอาชีพระดับสูง โดยการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และมาตรฐานวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง สอ ดคล้องกับความต้องการของ
สังคมและตลาดแรงงาน พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร พัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอน และสร้างเครือข่ายความร่ วมมือทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ  

 

 เป้าประสงค์ :  บัณฑิตด้านศาสตร์การกีฬามีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

 กลยุทธ์ : 
1.1 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และมาตรฐานวิชาชีพ  
1.2 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และ
มาตรฐานวิชาชีพ 
1.3 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุน  
1.4 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถตามวิชาชีพ 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

ผลการดำเนินงาน ค่าเป้าหมาย 
2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. บัณฑิตได้งานทำหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี หลังสำเร็จการศึกษา 

ร้อยละ ฝ่ายวิชาการ 81.03 53.01 73.65 70 70 72 75 75 

2. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีต่อ
คุณภาพบัณฑิต 

คะแนน 
เฉลี่ย 

ฝ่ายวิชาการ 4.56 4.27 4.60 4.25 4.25 4.30 4.30 4.35 

3. อาจารย์ประจำที่มีตำแหน่งทางวิชาการ  ร้อยละ ฝ่ายวิชาการ 3.11 52.50 50.00 50 50 55 55 60 
4. ผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา ร้อยละ ฝ่ายวิชาการ 72.96 71.37 59.70 70 70 75 75 80 
5. ผลการประเมินการประกันคณุภาพ
การศึกษาภายใน ระดบัหลักสูตร 

คะแนน 
เฉลี่ย 

งานหลักสูตร 3.54 3.44 3.49 3.40 3.45 3.45 3.50 3.60 

6. คุณภาพการจัดการเรียนการสอน คะแนน
เฉลี่ย 

ฝ่ายวิชาการ   4.56 4.30 4.35 4.40 4.45 4.50 

7. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 

คะแนน
เฉลี่ย 

ฝ่ายวิชาการ   4.26 4.25 4.30 4.30 4.35 4.35 

 

 คำอธิบายตัวชี้วัด : ประเด็นการพัฒนาที่ 1  

 1. ตัวชี้วัดที่ 1 ใช้ข้อมูลจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในปีที่ผ่านมา 
      เช่น รายงานปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ใช้ข้อมูลจากผลการประเมินฯ ปีการศึกษา 2565 

 2. ตัวชี้วัดที่ 2 ใช้ข้อมูลจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในปีที่ผ่านมา 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

  3. ตัวชี้วัดที่ 3 ใช้ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน เพ่ือแทนค่าตามสูตรดังนี้ 

สูตรการคำนวณ  = 
จำนวนอาจารย์ประจำที่มีตำแหน่งทางวิชาการ 

จำนวนอาจารย์ประจำทั้งหด 
   

4. ตัวชี้วัดที่ 4 ใช้ข้อมูลปีการศึกษาที่ผ่านมา (ภาคฤดูร้อน) เพ่ือแทนค่าตามสูตรดังนี้ 

สูตรการคำนวณ  = 
จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา ณ ปีการศึกษาที่ผ่านมา 
จำนวนนักศึกษาคงอยู่ ณ ปีการศึกษาที่ผ่านมา 

      

   เช่น รายงานปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ใช้ข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษา ณ ภาคฤดูร้อน ปีการศึกษา 2565 
  5. ตัวชี้วัดที่ 5 ใช้ข้อมูลจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในปีที่ผ่านมา 
  6. ตัวชี้วัดที่ 6 ใช้คะแนนผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนตามปีงบประมาณ 
      เช่น ปีงบประมาณ 2566 คะแนนเฉลี่ยคำนวณจากผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอน ภาคปลาย ปีการศึกษา 2565 และ

ภาคต้น ปีการศึกษา 2566 
7. ตัวชี้วัดที่ 7 ใช้คะแนนผลการประเมินสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ตามปีงบประมาณ 

      เช่น ปีงบประมาณ 2566 คะแนนเฉลี่ยคำนวณจากผลการประเมินสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ภาคปลาย ปีการศึกษา 2565 และภาคต้นปีการศึกษา 2566 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

 แผนงาน/โครงการเพื่อขับเคลื่อน : 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

เป้าหมายการดำเนินงาน 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

1.1 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มี
คุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา และมาตรฐาน
วิชาชีพ  

1. พัฒนานักศึกษาตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
 - โครงการอบรมผู้ตัดสินกีฬา 
- โครงการสัมมนาการวิจัย นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค์ สู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 
- โครงการพัฒนาทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยี 
- โครงการสัมนานักศึกษา  
- โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

ร้อยละของ
นักศึกษาท่ี
ได้รับการ
พัฒนา 

งาน
สาขาวิชา

คณะ 

100 100 100 100 100 

1.2 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษา       
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) และมาตรฐานวิชาชีพ  

1. ปรับปรุงหลักสูตรทุกหลักสูตร 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษา
ข้อมูลการจัดทำหลักสูตรแบบสะสม 
หน่วยกิต  
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศึกษา
ข้อมูลการจัดทำโครงสร้างหลักสูตรเทียบ
โอน 

จำนวน
หลักสูตรที่
ปรับปรุง

หรือพัฒนา 

งาน
สาขาวิชา

คณะ 

- 3 - - - 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

เป้าหมายการดำเนินงาน 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

-ประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเพื่อ
ปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาการบริหารจัดการกีฬา 

1.3 พัฒนากระบวนการจัดการเรียน
การสอนและสิ่งสนับสนุน  

1. พัฒนาบทเรียน E-learning หรือ
แบบเรียนออนไลน์ 

ร้อยละ
จำนวน
รายวิชา 

งานวิชาการ
คณะ 

20 25 30 35 40 

2. จัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้เพียงพอ
ต่อการจัดการเรียนการสอน 

ค่าเฉลี่ย
ความพึง
พอใจของ
นักศึกษาฯ 

งานวิชาการ
คณะ 

4.25 4.30 4.30 4.35 4.35 

1.4 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
คณาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถ
ตามวิชาชีพ  

-สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพคณาจารย์
ตามความเชี่ยวชาญ 
1. โครงการอบรมพัฒนาบุคลากร 
2. โครงการสัมมนาศึกษาดูงาน 
3. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ภายนอก 

ร้อยละของ
อาจารย์ที่
ได้รับการ
พัฒนา 

งานบุคคล
คณะ 

100 100 100 100 100 



 43  
 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

 

มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ การวิจัย นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มปริมาณงานวิจัยและนวัตกรรม 
ให้สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาการ จัดการศึกษา การกีฬา สร้างเสริมสุขภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และมุ่งหวังที่จะผลักดันให้เกิดความเป็นเลิศ
ในการวิจัยด้านศาสตร์การกีฬา โดยส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม สร้างระบบและกลไกที่เข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในประเทศและต่างประเทศ  

 

 เป้าประสงค์ : ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 กลยุทธ์ : 
 2.1 ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
2.3 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
2.4 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
2.5 ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

ผลการดำเนินงาน ค่าเป้าหมาย 
2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. อาจารย์ประจำที่ได้รับการพฒันาศักยภาพ
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

ร้อยละ งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

68.89 70.00 72.50 100 100 100 100 100 

2. สัดส่วนของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมต่อ
จำนวนอาจารยป์ระจำ 

เร่ือง : 
คน 

งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

1:2.5 1:3 1:4 1:5 1:5 1:5 1:5 1:5 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

ผลการดำเนินงาน ค่าเป้าหมาย 
2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

3. งานวิจัยและนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์
ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

0 0 6 4 4 4 4 4 

4. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่
ในระดับชาติหรือนานาชาติ  

เร่ือง งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

7 14 8 4 4 4 4 4 

5. อาจารย์ประจำที่มีผลงานวิจยัหรือ
นวัตกรรมที่นำไปใชป้ระโยชน์ หรือตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

4.93 25.64 15.00 30 30 30 30 30 

6. ความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม หน่วย   
งาน 

งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

0 5 1 1 1 1 1 1 

 

 คำอธิบายตัวชี้วัด : ประเด็นการพัฒนาที่ 2   

  1. ตัวชี้วัดที่ 1 ใช้ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน เพ่ือแทนค่าตามสูตรดังนี้ 

สูตรการคำนวณ  = 
จำนวนอาจารย์ประจำที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

X 100 
จำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด 

การนับจำนวนอาจารย์ประจำที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรม ให้นับจากการเข้าร่วมประชุม สัมมนา ฝึกอบรมด้านการวิจัยหรือ
นวัตกรรม ฯลฯ ที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ หรือหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

2. ตัวชี้วัดที่ 2 การนับจำนวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมต่อจำนวนอาจารย์ประจำให้นับรวมทุกเรื่องหรือชิ้นงานที่ได้รับทุนวิจัยตามปีงบประมาณ โดยนับซ้ำได้ 
แม้ว่าอาจารย์ประจำคนนั้นจะมีผลงานหลายเรื่องหรือหลายชิ้นงานก็ตาม 

3. ตัวชี้วัดที่ 3 ใช้ข้อมูลจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในปีที่ผ่านมา 
4. ตัวชี้วัดที่ 4 ใช้ข้อมูลจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในปีที่ผ่านมา 

 5. ตัวชี้วัดที่ 4 ใช้ข้อมูลจากการได้รับทุนสนับสนุนในปีงบประมาณที่ผ่านมา เพ่ือแทนค่าตามสูตรดังนี้ 
 

สูตรการคำนวณ  = 
จำนวนอาจารย์ประจำที่มีผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ หรือตีพิมพ์เผยแพร่ 

ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 
X 100 

จำนวนอาจารย์ประจำทั้งหมด 
      

     เช่น ปีงบประมาณ 2566 ใช้ข้อมูลอาจารย์ที่ได้รับทุนสนับสนุนในปีงบประมาณ 2565 
  6. ตัวชี้วัดที่ 6 ความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และทำกิจกรรมร่วมกัน โดยมีการบันทึกลงนามความร่วมมือด้านการวิจัย

และนวัตกรรมระหว่างมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติกับหน่วยงานอื่น  
 

 แผนงาน/โครงการเพื่อขับเคลื่อน : 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

เป้าหมายการดำเนินงาน 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

2.1 ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม  

โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัย จำนวน
โครงการ 

งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

1 1 1 1 1 

2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณ
พัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม  

โครงการการพัฒนานักวิจัยเพ่ือผลิตผลงาน
ทางวิชาการ 

จำนวน
โครงการ 

งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

1 1 1 1 1 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

เป้าหมายการดำเนินงาน 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

2.3 พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
จัดการด้านการวิจัยและนวัตกรรม  

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการ
วิจัย 

จำนวน
โครงการ 

งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

1 1 1 1 1 

2.4 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้าน
ศาสตร์การกีฬา 

โครงการทิศทางและแนวโน้มการวิจัยและ
การเผยแพร่ผลงานวิจัยในศตวรรษที่ 21 

จำนวน
โครงการ 

งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

1 1 1 1 1 

2.5 ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือ
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม  

โครงการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัย
และนวัตกรรม 

จำนวน
โครงการ 

งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

- 1 1 1 1 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 
 
 

มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการให้บริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มมีความรู้ ความเข้าใจในการดูแลสุขภาพ การออกกำลังกาย การ
เล่นกีฬา และกิจกรรมนันทนาการ นำไปสู่การมีสุขภาวะที่ดี ตลอดจนการให้บริการทางด้านอาคารสถานที่ สนามกีฬา ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา และวัสดุอุปกรณ์ในการ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยพัฒนาระบบและกลไกการให้บริการวิชาการแก่สังคม และส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย  

 

 เป้าประสงค์ :  บริการทางวิชาการแก่สังคมที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
 กลยุทธ์ : 

3.1 พัฒนาระบบและกลไกการให้บริการวิชาการแก่สังคม 
3.2 ส่งเสริมการบริการวิชาการให้ชุมชนได้รับการพัฒนาให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 

ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

ผลการดำเนินงาน ค่าเป้าหมาย 
2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. กระบวนการบริหารงานบริการวิชาการ
แก่สังคม (ใหม่) 

ข้อ งานบริการวิชาการ
แก่ชุมชนและสังคม 

   5 5 6 6 6 

2. กิจกรรมบริการวิชาการ (ใหม่) จำนวน 
กิจกรรม 

งานบริการวิชาการ
แก่ชุมชนและสังคม 

   5 5 5 5 5 

3. ผู้รับบริการทางวิชาการและอาคาร
สถานที่  

คน : วัน ฝ่ายกิจการ
นักศึกษาฯ 

2,673 336 670 600 650 650 700 700 

4. ผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการทางวิชาการและอาคารสถานที่  

คะแนน 
เฉลี่ย 

ฝ่ายกิจการ
นักศึกษาฯ 

- 4.85 4.62 4.50 4.55 4.60 4.60 4.60 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

ผลการดำเนินงาน ค่าเป้าหมาย 
2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

5. ชุมชนที่ได้รับการพัฒนาให้มีความ
เข้มแข็งและยั่งยืน (ใหม่) 

จำนวน 
ชุมชน 

งานบริการวิชาการ
แก่ชุมชนและสังคม 

   1 1 2 2 2 

 

 คำอธิบายตัวชี้วัด : ประเด็นการพัฒนาที่ 3   

  1. ตัวชี้วัดที่ 1 เกณฑ์การประเมิน มี 6 ข้อ ดังนี้ 
   ข้อ 1 มีการกำหนดนโยบายและทิศทางด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
   ข้อ 2 มีระบบและกลไกการบริการวิชาการแก่สังคม 
   ข้อ 3 มีแผนการบริการวิชาการแก่สังคม 
   ข้อ 4 มีการดำเนินงานตามแผน 
   ข้อ 5 มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
   ข้อ 6 มีการนำผลการดำเนินงานไปวางแผนพัฒนาการดำเนินงานต่อไป 
  2. ตัวชี้วัดที่ 5 ความหมายของคำว่า “เข้มแข็ง” และ “ยั่งยืน” 

    เข้มแข็ง หมายถึง ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยที่บริการวิชาการแก่สังคมกับชุมชนเป้าหมาย โดยดำเนินการมาต่อเนื่องเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 
ปีงบประมาณ 

    ยั่งยืน หมายถึง ผลการดำเนินงานของชุมชนเป้าหมายที่มีผลการดำเนินงานได้ด้วยตนเองจากประเด็นการให้บริการวิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัย และมีผล
การดำเนินงานภายหลังจากการพัฒนาชุมชนต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 3 ปีงบประมาณ โดยมีระยะเวลาตั้งแต่ 4 ปีขึ้นไป  
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

 แผนงาน/โครงการเพื่อขับเคลื่อน : 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

เป้าหมายการดำเนินงาน 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

3.1 พัฒนาระบบและกลไกการ
ให้บริการวิชาการแก่สังคม  

1. ทบทวนและปรับปรุงระบบการ
ให้บริการวิชาการ 
2. จัดทำแผนบริการวิชาการ 
3. ดำเนินการตามแผน 
4. ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน 

จำนวน
กิจกรรม 

งานบริการ
วิชาการแก่
ชุมชนและ

สังคม 

5 5 5 5 5 

3.2 ส่งเสริมการบริการวิชาการให้
ชุมชนได้รับการพัฒนาให้มีความ
เข้มแข็งและยั่งยืน  

1. โครงการบริการวิชาการแก่สังคม 
2. โครงการทดสอบสมรรถภาพ 

จำนวน
ผู้รับบริการ 

งานบริการ
วิชาการแก่
ชุมชนและ

สังคม 

50 50 60 60 70 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

 

มุ่งเน้นการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย เพื่อฟื้นฟู อนุรักษ์ และเผยแพร่ทั้งในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค และระดับชาติ สร้างจิตสำนึก 
ส่งเสริมการเรียนรู้และเข้าใจในความแตกต่างทางวัฒนธรรม ซ่ึงแต่ละท้องถ่ินลว้นมีเอกลักษณ์ท่ีบ่งบอกถึงการดำรงชวีติของแต่ละท้องถ่ิน ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจบัุนท่ีกำลังจะ
เลือนหายไปให้คงอยู่คู่สังคมสืบต่อไป โดยมุ่งหวังให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เป็นแหล่งเรียนรู้ สำหรับเยาวชนและประชาชน เพื่อให้เยาวชนและประชาชนที่มีความ
สนใจได้ศึกษา เกิดความรู้สึกรักและหวงแหนศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยที่เป็นของท้องถิ่นของตนเอง และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  

 

 เป้าประสงค์  : เป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับเด็ก เยาวชน และประชาชนให้เกิดความรู้สึกรัก หวงแหนศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยของท้องถิ่นตนเอง 
และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
 กลยุทธ์ : 

4.1 พัฒนาระบบและกลไกการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการฟ้ืนฟู อนุรักษ์และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค และระดับชาติ  

ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

ผลการดำเนินงาน ค่าเป้าหมาย 
2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. กระบวนบริหารงานทำนุบำรุง 
ศิลปวัฒนธรรม การละเล่น พื้นบ้าน 
และกีฬาไทย (ใหม่) 

ข้อ งานทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

   5 6 6 6 6 

2. กิจกรรมทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  จำนวน 
กิจกรรม 

งานทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

6 4 11 3 3 3 3 3 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

ผลการดำเนินงาน ค่าเป้าหมาย 
2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

3. กิจกรรมฟื้นฟู อนุรักษ์และเผยแพร่
การละเล่นพื้นบ้าน และกีฬาไทย 

จำนวน 
กิจกรรม 

งานทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

3 3 10 2 2 2 2 2 

4. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 
กิจกรรมทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

คะแนน 
เฉลี่ย 

งานทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

  4.08 4.10 4.15 4.15 4.20 4.20 

5. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 
กิจกรรมฟ้ืนฟูอนุรักษ์และเผยแพร่ 
การละเล่นพื้นบ้าน และกีฬาไทย 

คะแนน 
เฉลี่ย 

งานทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

  4.65 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50 

 

 

 คำอธิบายตัวชี้วัด : ประเด็นการพัฒนาที่ 4   
1. ตัวชี้วัดที่ 1 เกณฑ์การประเมิน มี 6 ข้อ ดังนี้ 

   ข้อ 1 มีการกำหนดนโยบายด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
   ข้อ 2 มีระบบและกลไกด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
   ข้อ 3 มีแผนการดำเนินงานด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
   ข้อ 4 มีการดำเนินงานตามแผน 
   ข้อ 5 มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 
   ข้อ 6 มีการนำผลการดำเนินงานไปวางแผนพัฒนาการดำเนินงานต่อไป 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

 แผนงาน/โครงการเพื่อขับเคลื่อน : 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

เป้าหมายการดำเนินงาน 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

4.1 พัฒนาระบบและกลไกการ
ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

1. ทบทวนและปรับปรุงระบบการ
ให้บริการวิชาการ 
2. จัดทำแผนทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
3. ดำเนินการตามแผน 
4. ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน 

จำนวน
กิจกรรม 

งานทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

5 5 5 5 5 

4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการฟ้ืนฟู 
อนุรักษ์และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยใน
ระดับท้องถิ่น ภูมิภาค และ
ระดับชาติ  

1. ประชุมกำหนดเอกลักษณ์ด้าน
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
2. จัดทำแผนการฟ้ืนฟู อนุรักษ์และ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม การละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
3. ดำเนินการฟ้ืนฟู อนุรักษ์และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและ
กีฬาไทย 
4. เผยแพร่ผลการฟ้ืนฟู อนุรักษ์และ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม การละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทยสู่สาธารณชน 

จำนวน
ศิลปวัฒนธรรม 

การละเล่น
พ้ืนบ้านและ

กีฬาไทย 

งานทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

2 2 2 2 2 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพสูงสุดด้านกีฬา 

 

มุ่งเน้นการผลิตและพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะและประสบการณ์ สามารถประสบความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับต่าง ๆ รวมทั้งใช้กีฬาเป็นสื่ อในการพัฒนา
ลักษณะนิสัยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีน้ำใจนักกีฬา เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม เพ่ือเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาการกีฬาของประเทศ โดยมุ่งพัฒนานักเรียนและนักศึกษา
ให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล มีผลงานด้านกีฬาที่โดดเด่นในระดับชาติและนานาชาติ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทางการกี ฬาได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ มีการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม ด้านศาสตร์การกีฬา สร้างความร่วมมือด้านการกีฬา บริหารจัดการกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อการพัฒนาการกีฬาของ
ประเทศ 

 

 เป้าประสงค์  : นักศึกษาเข้าร่วมและได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับชาติหรือนานาชาติ 

 กลยุทธ์ : 
5.1 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีศักยภาพสูงสุดด้านกีฬา 
5.2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการกีฬา 
5.3 ส่งเสริมการนำองค์ความรู้ด้านศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการพัฒนากีฬา 
5.4 ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านการกีฬา 

ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

ผลการดำเนินงาน ค่าเป้าหมาย 
2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. นักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
ระดับชาติหรือนานาชาติ (ใหม่) 

ร้อยละ สำนักงานกีฬา    20 20 25 25 8250 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

ผลการดำเนินงาน ค่าเป้าหมาย 
2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

2. นักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬาในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ (ใหม่) 

ร้อยละ สำนักงานกีฬา    40 40 40 40 40 

3. บุคลากรทางการกีฬาที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ 

คน สำนักงานกีฬา 14 20 30 10 10 10 10 10 

4. ความร่วมมือด้านการกีฬา จำนวน 
หน่วยงาน 

สำนักงานกีฬา 1 1 1 1 1 1 1 1 

 

 คำอธิบายตัวชี้วัด : ประเด็นการพัฒนาที่ 5   
  1. ตัวชี้วัดที่ 1 ใช้ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน เพ่ือแทนค่าตามสูตรดังนี้ 

สูตรการคำนวณ  = 
จำนวนนักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับชาติหรือนานาชาติ 

X 100 
จำนวนนักศึกษาทั้งหมด 

 

  2. ตัวชี้วัดที่ 2 ใช้ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน เพ่ือแทนค่าตามสูตรดังนี้ 

สูตรการคำนวณ  = 
จำนวนนักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

X 100 
จำนวนนักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับชาติหรือนานาชาติ 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

 แผนงาน/โครงการเพื่อขับเคลื่อน : 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

เป้าหมายการดำเนินงาน 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

5.1 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มี
ศักยภาพสูงสุดด้านกีฬา  

1. พัฒนาระบบการฝึกซ้อมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถของนักกีฬา 
2. ส่งเสริมการเข้าร่วมแข่งขันกีฬาในระดับ
ต่าง ๆ  

ร้อยละของ
นักศึกษาท่ี
ได้รับรางวัล

จากการ
แข่งขัน 

สำนักงาน
กีฬา 

20 20 25 25 8250 

5.2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทางการกีฬา  

1. ส่งเสริมการเข้าร่วมอบรมพัฒนาความรู้
และทักษะทางการกีฬา 

จำนวนคน สำนักงาน
กีฬา 

10 10 10 10 10 

5.3 ส่งเสริมการนำองค์ความรู้ 
ด้านศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการ
พัฒนากีฬา  

1. พัฒนารูปแบบการส่งเสริมสมรรถภาพ
ทางกายสำหรับนักกีฬา 

ชนิดกีฬา สำนักงาน
กีฬา 

10 10 10 10 10 

5.4 ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือ
ด้านการกีฬา  

1. ส่งเสริมความร่วมมือกับโครงการ
ห้องเรียนกีฬา 

จำนวน
สถานศึกษา 

สำนักงาน
กีฬา 

1 1 2 2 2 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

 
มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและระบบการบริหารจัดการองค์กร เพื่อพัฒนาและยกระดับเป็นสถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านศาสตร์การกีฬาที่มีศักยภา พ เพ่ือ

ตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศสู่ความยั่งยืน ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการเพ่ือมุ่งสู่องค์กรคุณภาพและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้     ในระดับภูมิภาค
อาเซียน โดยการพัฒนาระบบบริหารจัดการ พัฒนาศักยภาพบุคลากร พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  

 

 เป้าประสงค์  : ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์  : 

6.1 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ  
6.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
6.3 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

ผลการดำเนินงาน ค่าเป้าหมาย 
2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

1. การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีใน
ภาพรวม 

ร้อยละ งานการเงิน 100 95.10 99.99 100 100 100 100 100 

2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศกัยภาพ  ร้อยละ งานบุคคล 94 47.62 90 90 90 95 95 95 
3. ระบบสารสนเทศที่มีการปรับปรุงหรือ
พัฒนา  

จำนวน 
ระบบ 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

  1 1 1 1 1 1 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

ผลการดำเนินงาน ค่าเป้าหมาย 
2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

4. ผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและ  
การสื่อสาร 

คะแนน 
เฉลี่ย 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 4.00 4.10 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

5. ผลการประเมินการประกันคณุภาพ
การศึกษาภายใน ระดบัคณะ 

คะแนน 
เฉลี่ย 

งานประกันคุณภาพ 3.49 3.55 3.92 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 

6. ผลการประเมินการประกันคณุภาพ
การศึกษาภายใน ระดบัสถาบัน 

คะแนน 
เฉลี่ย 

งานประกันคุณภาพ 3.53 3.43 3.62 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 

 

 คำอธิบายตัวชี้วัด ประเด็นการพัฒนาที่ 6 

 1. ตัวชี้วัดที่ 5 ใช้ข้อมูลจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในปีที่ผ่านมา 
 2. ตัวชี้วัดที่ 6 ใช้ข้อมูลจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในปีที่ผ่านมา 
 

 แผนงาน/โครงการเพื่อขับเคลื่อน : 
 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

เป้าหมายการดำเนินงาน 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

6.1 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทุกระดับ   

โครงการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย 
การกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับ

การพัฒนา 

งานบุคคล 90 90 95 95 95 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
ผู้รับผิดชอบ 
(ฝ่าย/งาน) 

เป้าหมายการดำเนินงาน 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

6.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
 

-พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศซึ่ง
ประกอบด้วย 
1. โครงการพัฒนาระบบจองห้องและ
สนามกีฬา 
2. โครงการพัฒนาระบบงานพัสดุ 
3. โครงการพัฒนาระบบกิจกรรมนักศึกษา 
4. โครงการพัฒนาระบบภาวการณ์มีงาน
ทำ 
5. โครงการปรับปรุงเว็บไซต์มหาวิทยาลัย
และหน่วยงานภายใน 

จำนวน
ระบบ 

งาน
เทคโนโลยี

สารสนเทศฯ 

1 1 1 1 1 

6.3 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา  

โครงการงานประกันคุณภาพการศึกษา จำนวน
โครงการ 

งานประกัน
คุณภาพ

การศึกษา 

1 1 1 1 1 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

 
 



 61  
 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 
 

 


