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ค าน า 
 
 แผนยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตมหาสารคาม       
(พ.ศ. 2561 – 2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563)  ฉบับนี้ เป็นแผนยุทธศาสตร์ที่สังเคราะห์จากการ
ประชุมสัมมนา ทบทวนบทบาท ภาระกิจต่างๆ ของคณะในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา โดยสิ่งส าคัญในการก าหนด
ยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาคณะวิชา ได้เริ่มจากการระดมความคิดจากตัวแทนนักศึกษา ผู้ใช้บริการ คณาจารย์ 
พร้อมกับได้วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT) เพ่ือน าไปก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด จึงได้เกิดยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม (พ.ศ. 2561 – 2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) ของผู้บริหาร
และบุคลากรทุกระดับ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการวิทยาเขต ข้อสังเกตจากคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของคณะน าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา
คณะศิลปศาสตร์ให้มีความสมบูรณ์ เหมาะสมและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่างๆทั้ง
ภายในและภายนอกคณะ รวมถึงนโยบายการพัฒนาประเทศด้านการจัดการศึกษาความเชื่อมโยงกับแผน
ยุทธศาสตร์ระดับประเทศและองค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องโดยมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคณะให้เป็นคณะที่
จัดการเรียนการสอนเฉพาะทางเพ่ือผลิตบุคลากรที่มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ตามวิสัยทัศน์ได้อย่างแท้จริง 
นักศึกษาและบัณฑิตเป็นก าลังส าคัญของท้องถิ่น ประเทศชาติการจัดท าแผนยุทธ์ศาสตร์ได้ด าเนินการบน
พ้ืนฐานกรอบแนวคิดส าคัญ คือ พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ.2548 ซึ่งก าหนดวัตถุประสงค์ไว้
ในมาตรา 7 ภาระหน้าที่ในมาตรา 8 และปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงระดับชาติตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2561 – 2564) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี     
ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551- 2565) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 12                 
( พ.ศ 2561 – 2564 ) แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนาคณะศิลปศาสตร์       
ความร่วมมือ ร่วมใจของบุคลากรทุกหน่วยงานในคณะจะช่วยให้การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ บังเกิด
ผลเป็นรูปธรรม และผลักดันให้สถาบันการพลศึกษาเป็นที่พ่ึงของท้องถิ่นได้อย่างสมบูรณ์ต่อไป 

 

 

 

 

     (ผศ. ดร. ยุราวดี  เนื่องโนราช) 
รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจ าวิทยาเขตมหาสารคา 
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สารบัญ 
 

หน้า 
ค าน า ก 
สารบัญ ข 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร ง 
  
ส่วนที่ 1  บทน า 1 
      1.1  หลักการและเหตุผล 1 
 1.2  นโยบายที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม 3 
ส่วนที่ 2  การประเมินสภาพปัจจุบันและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคณะศิลปศาสตร์ 11 
ส่วนที่ 3  แผนยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ (พ.ศ. 2561 – 2562 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) 15 
 3.1  ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ค่านิยมร่วม 15 
 3.2  แผนภูมปิระเด็นยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต

มหาสารคาม 
17 

 3.3  ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 15 
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ภาคผนวก 25 
 ภาคผนวก ก ค าสั่งคณะศิลปศาสตร์ที่ 457 /2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ (พ.ศ. 2561 – 2565  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) 
26 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

แผนยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม       
(พ.ศ. 2561 – 2565  ทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563)  จัดท าขึ้นภายใต้กรอบแนวคิดการพัฒนา
ที่สอดคล้องกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี  ฉบับที่  2 พ.ศ. 2551 - 2565 (ส านักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 2550)  ที่มีเป้าหมายยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพ่ือ
ผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ  สามารถปรับตัวส าหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต  พัฒนาศักยภาพ
อุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศใน
โลกาภิวัฒน์  สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับ
มาตรฐานและเครือข่ายอุดมศึกษา บนพื้นฐานเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ 
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2556 – 2560)   มีวิสัยทัศน์ปี 2559 “อุดมศึกษา
เป็นแหล่งองค์ความรู้และพัฒนาก าลังคนระดับสูงที่มีคุณภาพเพ่ือการพัฒนา ชาติอย่างยั่งยืน สร้างสังคม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2556 – 2560) บน
พ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทสูงในประชาคม อาเซียนและมุ่งสู่คุณภาพอุดมศึกษาระดับ
นานาชาติ”  และแนวทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ งชาติ  ฉบับที่  11             
(พ.ศ. 2556 – 2560) ซึ่งก าหนดวิสัยทัศน์ในการประเทศว่า “สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยความ
เสมอภาค เป็นธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง” โดยมีพันธกิจการพัฒนาเพ่ือให้การพัฒนา
ประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 มุ่งสู่ “สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน” ภายใต้แนวปฏิบัติของ 
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เห็นควรก าหนดพันธกิจของการพัฒนาประเทศ ดังนี้ 

1) สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคมที่มีคุณภาพ ทุกคนมีความมั่นคงในชีวิต ได้รับการคุ้มครอง
ทาง สังคมที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและกระบวนการยุติธรรมอย่าง
เสมอภาค ทุกภาคส่วนได้รับการเสริมพลังให้สามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา ภายใต้ระบบบริหาร
จัดการภาครัฐ ที่โปร่งใส เป็นธรรม  

2) พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม เรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะและการด ารงชีวิตอย่าง 
เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย สถาบันทางสังคมและชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง สามารถปรับตัวรู้เท่าทันกับ 
การเปลี่ยนแปลง  

3) พัฒนาฐานการผลิตและบริการให้เข้มแข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ 
และภูมิปัญญา สร้างความมั่นคงด้านอาหารและพลังงาน ปรับโครงสร้างการผลิตและการบริโภคให้เป็น 
มิตรกับสิ่งแวดล้อม พร้อมสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและ
สังคม  



จ 

แผนยทุธศาสตร ์คณะศลิปศาสาตร ์พ.ศ.2561-2565 (ฉบบัทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563) 
 

4) สร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน รวมทั้งสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ 
 คณะฯ ได้จัดให้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการ

กีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม (พ.ศ. 2556 – 2560 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) โดยการ

วิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

พร้อมทั้งศึกษาจากสภาวการณ์ปัจจุบัน ประเด็นความท้าทายในด้านต่าง ๆ ที่ คณะวิชา ต้องเผชิญ

ยุทธศาสตร์และนโยบายของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ (ส่วนกลาง) รวมทั้งระดับวิทยาเขต โดยได้มี

การรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรภายในคณะวิชา เพ่ือให้แผนยุทธศาสตร์นี้เป็นแผนยุทธศาสตร์คณะ

ศิลปศาสตร์อย่างแท้จริง คณะวิชาได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคณะไว้ 5 ประเด็น

ยุทธศาสตร์ คือ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยหรือนวัตกรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริการวิชาการแก่สังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  ส่งเสริมและสนับสนุนการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้าน      

และกีฬาไทย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

 จากประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ประเด็นนี้ มหาวิทยาลัยฯ ได้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  การส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยหรือนวัตกรรม        
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริการวิชาการแก่สังคม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  
ส่งเสริมและสนับสนุนการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
5  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ เป็นจุดเน้นของการด าเนินงานตามแผนฉบับนี้ แผนยุทธศาสตร์นี้
ก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และเพ่ิมความชัดเจนในการด าเนินงานเพื่อให้มหาวิทยาลัยฯ มีความพร้อม 

แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการวิทยาเขตในการประชุมกรรมการ
วิทนาเขตครั้งที ่   2/2564    เมื่อวันที่  19  เมษายน  พ.ศ. 2564 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 การวางแผนยุทธศาสตร์ คือ การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) ของคณะเป็นกระบวนการตัดสินใจ
เพ่ือก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์กร โดยก าหนดสภาพการณ์ในอนาคตที่ต้องบรรลุและก าหนดแนวทางในการ
บรรลุบนพ้ืนฐานข้อมูลที่รอบด้านอย่างเป็นระบบ เนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 ได้บัญญัติให้คณะรัฐมนตรีต้องจัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดิน 
เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลา 4 ปี และมีการประกาศใช้แผนการบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2556 – 2560 ซึ่งคณะรัฐมนตรีเห็นชอบเมื่อวันที่ 6 กันยายน 2554 ได้ก าหนดให้ทุกส่วน
ราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ที่สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2555-2558 แผนพัฒนา
การศึกษาอุดมศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2561 – 2564) และแผนที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา พร้อมทั้งได้
ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีในแต่ละปีงบประมาณ โดยให้ระบุนโยบายการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอื่น
ที่ต้องใช้เสนอต่อรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบก่อนเสนอค าของตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของปีงบประมาณ
ต่อไป 
 ดังนั้นเพ่ือให้การด าเนินงานของคณะศิลปศาสตร์มีทิศทางที่ชัดเจนและบุคลากรในคณะมีการปฏิบัติงาน
ร่วมกันได้อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล นโยบายที่ได้รับมอบหมายจากวิทยาเขต และสภาสถาบัน
การพลศึกษาได้อย่างครบถ้วนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตมหาสารคาม จึงได้ก าหนดให้จัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ (พ.ศ. 2561 – 2565 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563) ขึ้น 
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แผนภาพการจัดท ายุทธศาสตร์ คณะศิลปศาตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม  
พ.ศ. 2561 – 2565 

(ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การทบทวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในSWOT ANALYSIS 

คณะศิลปศาสตร์  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตมหาสารคาม 

ประชุมระดม

ความคิดเห็น 

การทบทวนวิสัยทัศน์ 

การทบทวนยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ ของสถาบัน 

ประชุมระดม

ความคิดเห็น 

ประชุมระดม

ความคิดเห็น 

ประชุมระดม

ความคิดเห็น 

เสนอกรรมการวิทยาเขต 

แผนยุทธศาสตร์ คณะศลิปศาสตร ์ 

มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ   

วิทยาเขตมหาสารคาม (พ.ศ.2561-2565) 
(ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕63) 
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1.2 นโยบายที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม  
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ให้ก้าวไปข้างหน้าและบรรลุเป้าหมาย

นั้น มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ได้ให้ความส าคัญและพิจารณาปัจจัยต่างๆ ด้านนโยบาย
และทิศทางของ แผนพัฒนาประเทศ ดังนี้    

 
1.2.1 พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2561  

มาตรา 14 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติตามมาตรา  13  ต้องก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับ การ
บริหารและพัฒนาการกีฬา  วิธีปฏิบัติ  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งระยะเวลาในการด าเนินการ ให้ชัดเจน  
และอย่างน้อยต้องมีแนวทางการด าเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้  

(1) การส่งเสริม  สนับสนุน  และพัฒนากีฬาขั้นพ้ืนฐาน  กีฬาเพ่ือมวลชน  กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ  
กีฬาเพ่ือการอาชีพ  กีฬาเพ่ือคนพิการ  และวิทยาศาสตร์การกีฬา  

(2) การส่งเสริมและพัฒนากีฬาให้ไปสู่ความเป็นเลิศและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน  
(3) การจัดโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการด้านการกีฬา  ให้ครอบคลุมทั่วถึงและมีความพร้อม 

ให้บริการแก่ประชาชนอย่างเป็นธรรมทันสมัยและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล  ตลอดจนพิจารณาสรรหา 
และคัดเลือกพ้ืนที่สาธารณะในชุมชนหรือท้องถิ่น  เพ่ือให้ประชาชนใช้ประโยชน์ร่วมกันในการกีฬา  รวมทั้ง
จัดให้มีการเข้าถึงบริการด้านการกีฬาอย่างทั่วถึง  

(4) การส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬารวมทั้งก าหนด ให้มีสิทธิ
ประโยชน์ที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนผู้ประกอบการและผู้สนับสนุนทางด้านการกีฬา  

(5) การพัฒนาการจัดการศึกษาด้านการกีฬาและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาให้มีความสามารถ  
ศักยภาพ  และคุณธรรม   

(6) การจัดสรรและแสวงหาทรัพยากรเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการกีฬาในทุก                    
ภาคส่วน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

(7) การใช้จ่ายงบประมาณด้านการกีฬาอย่างเป็นระบบและมีการบูรณาการในทุกระดับ  
(8) การด าเนินการให้เป็นไปตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติและการด าเนินการให้หน่วยงาน      

ที่เก่ียวข้องปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ  
(9) การประสานงานเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินการตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
(10) การประเมินผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
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1.2.2 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562  
มาตรา 8 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสู งด้านการกีฬา                

มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ ท าการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการ 
และวิชาชีพแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้านการกีฬา            
การพลศึกษาการสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจและ
อุตสาหกรรม การกีฬา และสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของ
ประเทศ  

มาตรา 9 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 8 มหาวิทยาลัยต้องด าเนินการโดยยึดหลัก 
ดังต่อไปนี้  

(1) ผลิตบุคลากรซึ่ งมีความเป็นเลิศด้านการกีฬาของประเทศและมีความรู้ ความสามารถ           
ทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา รู้จักคิดอย่างมีเหตุผล มีคุณธรรม จริยธรรม และ     
ความรับผิดชอบต่อสังคม  

(2) ส่งเสริม สนับสนุน และท าการวิจัย และพัฒนาองค์ความรู้ให้มีความเป็นเลิศด้านการกีฬา     
การพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา การประกอบธุรกิจ และ
อุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง  

(3) เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาและการกีฬากับชุมชน หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และองค์กรกีฬาระดับนานาชาติ  

(4) จัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา รวมทั้งส่งเสริมและ สนับสนุน
การจัดการศึกษาทางการกีฬาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย 

 
1.2.3 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  

ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติ

ไปสู่ เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรมในอีก 20 ปีข้างหน้า 
ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ              
โดยจ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ ที่ดี เก่ง 
และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคต 
จะต้องมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดี ในทุกช่วงวัย            
มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และ      
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เป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ
และ ภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
สู่การเป็นคนไทย ที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน  ๆ  โดยมี
สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง”  ดังนั้น เพ่ือให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับ
การพัฒนาและยกระดับ ได้เต็มศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ จึงได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในปัจจุบัน  และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนา ที่ให้ความส าคัญที่ครอบคลุมทั้งในส่ วนของ
การพัฒนา ทุนมนุษย์ และปัจจัยและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการพัฒนา
ทรัพยากร มนุษย์อย่างครอบคลุม ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ควบคู่กับการปฏิรูปที่
ส าคัญ ทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม เพ่ือให้คนมีความดีอยู่ใน ‘วิถี’ การด าเนินชีวิต
และมีจิตส านึกร่วมในการสร้างสังคมที่น่าอยู่ และมีการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม ในทุกระดับตั้งแต่
ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน 
ศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ 
บริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้สามารถก ากับ         
การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว รวมถึงความตระหนัก 
ถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลายตลอดจนพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญา 
แต่ละประเภท  และการปฏิรูประบบเสริมสร้างความรอบรู้และจิตส านึกทางสุขภาพ เพ่ือให้คนไทย          
มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะที่ดีได้ด้วยตนเอง พร้อมกับการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา 
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ทั้งการเสริมสร้างครอบครัวที่เข้มแข็งอบอุ่นซึ่งเป็น การวางรากฐาน
การส่งต่อเด็กและเยาวชนที่มีคุณภาพสู่การพัฒนาในช่วงอายุถัดไป โดยการส่งเสริมการ เกิดที่มีคุณภาพ       
การสร้างครอบครัวที่เหมาะสมกับคนรุ่นใหม่ การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ที่ 4.7 การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ  

โดยมุ่งส่งเสริมการใช้กิจกรรมนันทนาการและกีฬาเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชน 
อย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน้ าใจเป็นนักกีฬา และการใช้กีฬา และ
นันทนาการในการพัฒนาจิตใจ สร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี พัฒนา
คุณภาพชีวิต รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพในระดับ นานาชาติใน
การสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติเพื่อรองรับอุตสาหกรรมกีฬา  
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4.7.1 การส่ งเสริมการออกก าลั งกาย และกีฬาขั้น พ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชี วิต                 
โดยส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส มีความรู้ความเข้าใจ        
ที่ ถูกต้องเกี่ยวกับการออกก าลั งกาย การปฐมพยาบาลเบื้ องต้น  และการเล่นกีฬาบางชนิดที่ มี                 
ความจ าเป็นต่อทักษะในการด ารงชีวิต รวมทั้งการมีอิสระในการประกอบกิจกรรมนันทนาการตาม       
ความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคล และปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีชีวิต เพ่ือพัฒนาจิตใจ         
สร้างความสัมพันธ์อันดี หล่อหลอมจิตวิญญาณและการเป็นพลเมืองดี   

4.7.2 การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬา และนันทนาการ 
โดยเน้นการจัดกิจกรรมกีฬา สร้างโอกาสและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาอย่างต่อเนื่อง         
การปลูกฝังให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬา มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย  และรู้จักการขอโทษ 
รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านอุปกรณ์ สถานที่  และสิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬา
และนันทนาการที่มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความ ต้องการและเหมาะสมกับประชาชนทุกกลุ่ม 
ทุกเพศ ทุกวัย  

4.7.3 การส่งเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ โดยมุ่งการสร้างและพัฒนา นักกีฬา
ของชาติ การเฟ้นหานักกีฬาที่มีความสามารถ สร้างพ้ืนที่และโอกาสในการแข่งขันแสดงศักยภาพ ด้านกีฬา 
นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา การส่งเสริมการจัดกีฬาระดับนานาชาติ  และสร้างแรงบันดาลใจใน
การต่อยอดความส าเร็จจากความเป็นเลิศสู่การประกอบอาชีพและมีเส้นทาง อาชีพที่มั่นคง ควบคู่กับส่งเสริม
สนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการกีฬา นันทนาการ  และวิทยาศาสตร์การกีฬา การจัดการความรู้ 
และพัฒนาระบบฐานข้อมูล เพ่ือน ามาใช้ส่งเสริมและ สนับสนุนกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาเพ่ือการอาชีพ 
และนันทนาการเชิงพาณิชย์   

4.7.4 การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการเพ่ือรองรับการเติบโตของ 
อุตสาหกรรมกีฬา โดยมุ่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการทั้งครูหรือผู้สอนกีฬา         
ผู้ตัดสินกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้บริหารการกีฬา อาสาสมัครกีฬา ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ อย่าง
เป็นระบบและมีมาตรฐาน สามารถถ่ายทอดความรู้ให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคล กลุ่มพิเศษ และ
ผู้ด้อยโอกาสได้อย่างถูกต้อง และสามารถต่อยอดศักยภาพในการพัฒนาเป็นบุคลากร ทางการกีฬาและ
นันทนาการที่มีมาตรฐานของประเทศ รวมทั้งสนับสนุนและเสริมศักยภาพรองรับ การเติบโตของ
อุตสาหกรรมกีฬาและนันทนาการและการพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางการลงทุน และฐานการผลิตด้าน
อุตสาหกรรมกีฬาของภูมิภาคเอเชียควบคู่กับการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิ งกีฬา และนันทนาการ การ
สนับสนุนและส่งเสริมการผลิตบุคลากร และการพัฒนานวัตกรรมที่สนับสนุน อุตสาหกรรมกีฬาและ
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นันทนาการ ตลอดจนมีมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการกีฬา และนันทนาการ และธุรกิจ      
ที่เก่ียวข้อง    

 
1.2.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ีสิบสอง พ.ศ. 2560 – 2564  

ยุทธศาสตร์ที่  1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรไทยที่จะเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ 

ฉบับที่ 12 โดยที่สัดส่วนผู้สูงอายุจะเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 19.8 ของจ านวนประชากรทั้งหมด ในขณะที่จ านวน
ประชากรวัยแรงงานได้เริ่มลดลงมาตั้งแต่ปี 2558เป็นต้นมา ส่งผลให้เกิดการขาดแคลนแรงงานในภาวะ ที่
ผลิตภาพแรงงานไทยก็ยังต่ า  เนื่องจากปัญหาคุณภาพแรงงาน  ความล่าช้าในการพัฒนาเทคโนโลยี และ
ปัญหา การบริหารจัดการจึงเป็นข้อจ ากัดในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขั นและศักยภาพการ
เจริญเติบโตทาง เศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งการสร้างรายได้และการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน
ด้วย ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาคุณภาพคนพบว่ายังมีปัญหาในแต่ละช่วงวัยและส่งผลกระทบต่อเนื่องถึงกันตลอด
ช่วงชีวิต ตั้งแต่พัฒนาการ ไม่สมวัยในเด็กปฐมวัย ผลลัพธ์ทางการศึกษาของเด็กวัยเรียนค่อนข้างต่ า        
การพัฒนาความรู้และทักษะของ แรงงานไม่ตรงกับตลาดงาน ขณะที่ผู้สูงอายุมีปัญหาสุขภาพและมีแนวโน้ม
อยู่คนเดียวสูงขึ้น ครอบครัว มีรูปแบบที่หลากหลายและเปราะบางสูงส่งผลต่อการบ่มเพาะให้เด็กเติบโต
อย่างมีคุณภาพ ประกอบกับการเลื่อนไหลของวัฒนธรรมต่างชาติที่เข้ามาในประเทศไทยผ่านสังคมยุคดิจิทัล 
ในขณะที่คนไทย จ านวนไม่น้อยยังไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม ส่งผลต่อ
วิกฤตค่านิยม ทัศนคติ และ พฤติกรรมในการด าเนินชีวิต การพัฒนาในระยะต่อไปจึงต้องให้ความส าคัญกับ            
การวางรากฐานการพัฒนาคน ให้มีความสมบูรณ์ เริ่มตั้งแต่กลุ่มเด็กปฐมวัยที่ต้องพัฒนาให้มีสุขภาพกายและ
ใจที่ดี มีทักษะทางสมอง ทักษะ การเรียนรู้ และทักษะชีวิต เพ่ือให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ ควบคู่กับการ
พัฒนาคนไทยในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี  มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตส านึกท่ีดีต่อ
สังคมส่วนรวม มีทักษะความรู้ และ ความสามารถปรับตัวเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงรอบตัวที่รวดเร็ว      
บนพ้ืนฐานของการมีสถาบันทางสังคม ที่เข้มแข็งทั้งสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา 
สถาบันชุมชน และภาคเอกชนที่ร่วมกัน พัฒนาทุนมนุษย์ให้มีคุณภาพสูง อีกทั้งยังเป็นทุนทางสังคมส าคัญใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
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แนวทางการพัฒนา 
3.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
3.3.1 ปรับระบบบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีขนาดและจ านวนผู้เรียนต่ ากว่าเกณฑ์

มาตรฐานให้มีการจัดทรัพยากรร่วมกันให้มีขนาดและจ านวนที่เหมาะสมตามความจ าเป็นของพ้ืนที่        
และโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนวัยเด็กลดลงอย่างต่อเนื่อง   

3.3.2 ปรับหลักสูตรการผลิตครูที่เน้นสมรรถนะ มีจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นผู้แนะน า        และ
สามารถกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน สร้างมาตรการจูงใจให้ผู้มีศักยภาพสูงเข้ามาเป็นครู ปรับระบบ 
ประเมินวิทยฐานะทางวิชาชีพให้เชื่อมโยงกับพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และสร้างเครือข่าย 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนที่เป็นการพัฒนาสมรรถนะของครูอย่างต่อเนื่อง   

3.3.3 พัฒนาระบบประเมินคุณภาพมาตรฐานที่สามารถวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ทั้งด้าน
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละระดับการศึกษา   

3.3.4  ส่ งเสริมมาตรการสร้างแรงจู งใจให้สถานประกอบการขนาดกลางที่ มีศักยภาพ                
เข้าร่วมระบบทวิภาคีหรือสหกิจศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ประกอบการ ครูฝึกหรือครูพ่ีเลี้ยงให้ 
ร่วมวางแผนการจัดการเรียนการสอน การฝึกปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลผู้เรียน  

3.3.5 ขยายความร่วมมือระหว่างสถาบันอาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชนและผู้เชี่ยวชาญ
ทั้งในและต่างประเทศ พัฒนาสาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านสู่ความเป็นเลิศการพัฒนางานวิจัยไปสู่
นวัตกรรม รวมทั้งขยายการจัดท าและการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะให้มากขึ้น  

3.3.6 จัดท าสื่อการเรียนรู้ที่ เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์และสามารถใช้งานผ่านระบบอุปกรณ์       
สื่อสารเคลื่อนที่ให้คนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้ง่าย สะดวก ทั่วถึง ไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ และใช้มาตรการ 
ทางภาษีจูงใจให้ภาคเอกชนผลิตหนังสือ สื่อการอ่านและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและราคาถูก  

3.3.7 ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต อาทิ พิพิธภัณฑ์ 
ห้องสมุด โบราณสถาน อุทยานประวัติศาสตร์ โรงเรียนผู้สูงอายุ รวมทั้งส่งเสริมให้มีระบบการ จัดการความรู้
ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
1.2.5 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศมีเป้าหมายดังนี้    

2.1 ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ ตลาดงานและการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มี ฐ าน ข้ อ มู ล  ค ว าม ต้ อ งก า รก า ลั ง ค น 
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(Demand) จ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมอย่างครบถ้วน สัดส่วนผู้เรียน อาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับ
ผู้เรียนสามัญศึกษา และสัดส่วนผู้เรียนวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับ
ผู้เรียนสังคมศาสตร์ ก าลังแรงงานในสาขาอาชีพต่าง ๆ ที่ได้รับการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความ เชี่ยวชาญและเป็นเลิศ
เฉพาะด้าน มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สัดส่วนการผลิตก าลังคนระดับกลางและ ระดับสูงจ าแนกตามระดับ/
ประเภทการศึกษา ในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น
 ร้อยละของสถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบ ทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หลักสูตรโรงเรียนใน
โรงงานตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ิมขึ้น จ านวนหลักสูตร ของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทวิวุฒิ (Dual 
Degree) เพ่ิมขึ้น จ านวนสถาบันอาชีวศึกษาและ อุดมศึกษาที่จัดหลักสูตรส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ
เพ่ิมขึ้น และมีภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างรัฐ เอกชน สถานประกอบการสมาคมวิชาชีพและ
หน่วยงานที่จัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน เป็นต้น    

2.3 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ มูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สัดส่วนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชน เมื่อเทียบกับภาครัฐ
เพ่ิมขึ้น สัดส่วนค่าใช้จ่ายการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเมื่อเทียบกับ ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ 
(GDP) ของประเทศเพ่ิมขึ้น โครงการ/งานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น บุคลากรด้านการวิจัยและ พัฒนาต่อประชากร 10,000 คน เพ่ิมขึ้น นวัตกรรม/
สิ่งประดิษฐ์ที่ได้จดสิทธิบัตรและทรัพย์สิน ทางปัญญาเพ่ิมข้ึน และผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติเพ่ิมขึ้น เป็นต้น โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา  คือผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะใน
สาขา ที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ส่งเสริมการ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้านส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และมีแผนงานและ โครงการส าคัญ      
เช่น โครงการจัดท าแผนผลิตและพัฒนาก าลังคนให้ตรงกับความต้องการของตลาดงานในกลุ่มอุตสาหกรรม
เป้าหมาย เป็นต้น  

 
1.2.6 กรอบแผนอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 – 2565)  

มหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษามีหนาที่สอนและถายทอดความรู ใหแกเยาวชนและ                
ผูเรียน พรอม ๆ กับท าหนาที่รวบรวม สังเคราะหวิเคราะห สราง และเผยแพร “ความรู” ผานกระบวนการ
ศึกษาวิจัยโลกในอดีต สิ่งที่เปนอยูในปจจุบัน และสิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ผลที่สังคมควรไดรับจาก
มหาวิทยาลัยคือ “บัณฑิต” ที่มีความรู สามารถเขาสูชีวิตการท างานเปน พลเมืองที่ไดรับการขัดเกลาทาง
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สังคมและวัฒนธรรมมาเปนอยางดี  สวนความรูและองคความรูที่เปนผลิตผลจากมหาวิทยาลัย นอกจาก
จะเปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะอยางยิ่งทางเศรษฐกิจแลว ยังจะตองชวยน าพาสังคมไปสู
ความเปนอารยประเทศอยางยั่งยืนอีกดวย 
1.2.7 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2560 – 2564)  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา     
ยุทธศาสตร์ที่  1 การส่งเสริมให้ เกิดความรู้และความตระหนักด้านการออกก าลังกายและ           

การกีฬาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้เด็กและเยาวชนทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษาได้รับการศึกษาด้านพล
ศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงจากครูพลศึกษาที่มีคุณภาพและจ านวนเพียงพอต่อความต้องการ มีการออก
ก าลังกายและเล่นกีฬาขั้นพ้ืนฐาน ได้อย่างถูกต้อง รู้กฎและกติกา จนสามารถถึงขั้ นดูกีฬาเป็นเล่นกีฬาได้     
มีทัศนคติที่ดี มีระเบียบวินัยและน้ าใจนักกีฬา รวมถึงมีการจัดวางระบบโครงข่ายในสถานศึกษาและชุมชน 
เพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและครอบครัว ในการผลักดันให้การออกก าลังกายและการเล่น
กีฬาเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตตั้งแต่ปฐมวัย โดยมีแนวทางท่ีส าคัญ ได้แก่     

1) การเร่งสร้างและพัฒนาพลศึกษาและสุขศึกษาในสถานศึกษาทั่วประเทศ    
2) การส่งเสริมการพัฒนาการออกก าลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐานในชุมชนท้องถิ่นนอก 
สถานศึกษา   
3) การจัดวางระบบโครงข่ายและสร้างความเชื่อมโยงระหว่างสถานศึกษาและชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา มุ่งเน้นด้านการสร้าง

และการพัฒนาสุขภาพของประชาชนและสมรรถภาพของนักกีฬา ทั้งทางด้านร่างกาย และจิตใจ รวมไปถึง
เทคนิคทักษะกีฬาในช่วงการแข่งขันตลอดจนพัฒนาไปสู่ความสามารถสูงสุดของแต่ละบุคคลอย่างเป็นระบบ 
โดยจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีมาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการ พร้อมทั้งส่งเสริมการวิจัยและ 
พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมทึ่เกี่ยวข้องกับการกีฬา และสร้างความตระหนักและการน าองค์ความรู้ไปใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด กับประชาชนและนักกีฬาทุกกลุ่มมีแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญได้แก่  

1) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาทั้งในส่วนกลางและ
ภูมิภาคและระดับท้องถิ่น 

2) การพัฒนาและการสร้างเครือข่ายองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการกีฬา 
3) การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ทางการกีฬาเพ่ือน าไปพัฒนาขีดความสามารถของ

นักกีฬาและสุขภาพของประชาชน  
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1.2.8 ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
นโยบายของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  
นโยบายของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬานั้นมีเป้าหมายหลักในการด าเนินนโยบาย 3 ประการ ได้แก่  
1. การสร้างพลังประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วน 
2. การมีส่วนร่วม 
3. มีความโปร่งใสตรวจสอบได้  โดยมีนโยบายในทางปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับกีฬาที่เกี่ยวข้องกับส านักงาน

ปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา สามารถสรุปได้ 3 ประการคือ 
1) สนับสนุนการออกก าลังกายในเด็กและเยาวชนโดยให้มีวิชาพลศึกษาและกิจกรรมการออกก าลัง

กายอย่างน้อยสัปดาห์ละ 3 วัน วันละไม่ ต่ ากว่า 30 นาที อีก ท้ังให้มีกิ จกรรมวันกีฬา               
ในสถานศึกษาและแหล่งประกอบการสัปดาห์ละ 1 วัน 

2) การประชาสัมพันธ์ให้ภาคประชาชนและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดหาสถานท่ี การ
บ ารุงรักษาอุปกรณ์กีฬา และการจัดกิจกรรมกีฬาในสนามกีฬา ลานกีฬา และสวนสาธารณะใน
ชุมชนอย่างต่อเน่ือง 

3) จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานวิจัยเพื่อการพัฒนาวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีสามารถยกระดับ
ผลงานของนักกีฬาไทยในการแข่งขันกีฬาระดับโลก 

4) ประชาสัมพันธ์โครงการต่างๆท่ีมุ่งส่งเสริมให้ประชาชนทุกคนหันมาเล่นกีฬาและออกก าลังกาย
มากขึ้น 

5) สนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนผู้ชื่นชนอบกีฬาสร้างสัฒนธรรมการรับชมและเชียร์กีฬาอย่าง
สร้างสรรค์ 

6) ร่วมกับประเทศต่างๆในอาเซียนเพื่อเตรียมความพร้อมในด้านกีฬาร่วมกันเพื่อน าไปสู่การเป็น
เจ้าภาพการจัดการแข่งขันกีฬาระดับโลกภายในภูมิภาคต่อไป 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก คณะศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตมหาสารคาม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมหรือการวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งภายนอก
และภายในคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม  ซึ่งจะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพล
ต่อผลการด าเนินงานของคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม อย่างไร และน าผล
จากการวิเคราะห์ไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์การก าหนดทิศทางหรือเป้าหมายที่จะถูกก าหนดขึ้นมาบน
จุดแข็งขององค์กร และแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดล้อม และสามารถก าหนด กลยุทธ์ที่มุ่งเอาชนะ
อุปสรรคทางสภาพแวดล้อมหรือลดจุดอ่อนขององค์กรให้มีน้อยที่สุดได้ เพ่ือให้ คณะเกิดการพัฒนาไปในทางที่
เหมาะสม การวิเคราะห ์SWOT นั้น จะวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกคณะ 
  

ปัจจัยภายใน

จดุแข็ง (Strengths)
น ้าหนัก คะแนน

คะแนน

ถว่งน ้าหนัก

S1 บคุลากรมคีณุธรรม จรยิธรรม ความรู ้ความสามารถ ตรงกับบทบาท

หนา้ทีง่านรับผดิชอบ และหมั่นพัฒนาตนเอง 0.05 3.82 0.19

S2 บคุลากรมศีกัยภาพและเชีย่วชาญวชิาชพีเฉพาะทาง 0.05 3.55 0.17

S3 บคุลากรสายวชิาการมคีณุวฒุผิลงานทางวชิาการและเชีย่วชาญ

วชิาชพีเฉพาะทาง 0.05 3.73 0.18

S4 คา่เลา่เรยีนและคา่ครองชพีถูกเมือ่เปรยีบเทยีบกับสถาบันอดุมศกึษา

แหง่อืน่ๆ 0.06 4.45 0.25

S5 มกีารพัฒนาหลกัสตูรอยา่งตอ่เนือ่งและการจัดการเรยีนการสอนที่

เนน้การปฏบัิตจิรงิ 0.05 3.73 0.19

S6 มกีารบรหิารงานแบบมกีารกระจายอ านาจและมสีว่นร่วมท าใหเ้กดิ

ความคลอ่งตวัในการปฏบัิตงิาน 0.04 3.27 0.15

รวม 0.3 1.13

การวเิคราะหส์ถานการณ์ (SWOT Analysis)
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จดุออ่น (Weaknesses)
น ้าหนัก คะแนน

คะแนน

ถว่งน ้าหนัก

W1 การน ากลยทุธไ์ปสูก่ารปฏบัิตใินระดบัหน่วยงานยอ่ยยงัไมม่ี

ประสทิธภิาพ เนือ่งจากการก าหนดตวัชีว้ัดของโครงการยงัไม่

สอดคลอ้งกับวัตถุประสงคข์องแผนและโครงการ 0.05 3.45 0.16

W2 ระบบอนิเทอรเ์น็ตและเครอืขา่ยยงัไมม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอในการ

ตอบสนองความตอ้งการ 0.05 3.73 0.18

W3 ผลงานวจัิยมกีารน าไปใชใ้หเ้กดิประโยชนแ์ตย่งัไมเ่กดิผลสมัฤทธิ์

แกส่งัคมในวงกวา้ง 0.05 3.73 0.18

W4 ไมม่ฐีานขอ้มลูงานวจัิยในประเทศและตา่งประเทศเพือ่รองรับการ

ท างานวจัิย 0.04 3.27 0.12

W5ขาดแคลนอาจารยป์ระจ าคณะทีม่คีวามรู ้ความสามารถเฉพาะดา้น 

เชน่  การจัดการกฬีา เป็นตน้ 0.05 3.18 0.17

W6 บคุลากรสายวชิาการยงัขาดแคลนต าแหน่งทางวชิาการในระดบั

รองศาสตราจารยเ์พือ่ประโยชนใ์นการเปิดสาขาวชิา 0.04 3.27 0.14

W7 ขาดบคุลากรสายสนับสนุนท าใหบ้คุลากรสายวชิาการตอ้งรับภาระ

คอ่นขา้งมาก 0.04 3.18 0.13

W8 หลกัสตูรเป็นดา้นสงัคม มคีวามเกีย่วขอ้งกับอตุสาหกรรมเป้าหมาย

นอ้ย 0.04 3.36 0.14

W9 บัณฑติมทัีกษะดา้น Soft Skills, English and Analytical Thinking นอ้ย 0.04 3.45 0.16

W10 งานวจัิยทีส่ามารถตอบสนองความตอ้งการของชาตมิจี านวนนอ้ย 0.04 3.36 0.14

W11 ใชส้ารสนเทศในการบรหิารงานนอ้ย 0.04 3.18 0.13

W12 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรมไีมเ่พยีงพอ 0.05 3.91 0.20

W13 มอีาคาร สถานที ่ทีเ่อือ้อ านวยตอ่การจัดการเรยีนการสอน รวมทัง้

การใหบ้รกิารวชิาการดา้นพลศกึษาและกฬีาแกช่มุชน สงัคมไมส่มบรูณ์

และไมเ่พยีงพอ 0.04 3.00 0.12

W14 มงีบประมาณ ไมเ่พยีงพอตอ่การจัดการเรยีนการสอน 0.04 3.09 0.12

W15 สวัสดกิารส าหรับนักศกึษายงัไมม่เีพยีงพอ 0.04 2.91 0.11

W16 โครงสรา้งการบรหิารงานถูกก าหนดโดยสว่นกลางจงึไม่

สอดคลอ้งกับบรบิทของคณะ 0.04 3.27 0.14

รวม 0.7 2.35  
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โอกาส (Opportunities)
น ้าหนัก คะแนน

คะแนน

ถว่งน ้าหนัก

O1 จังหวัดมหาสารคามเป็นจังหวัดทีม่สีถาบันในระดบัอดุมศกึษา

จ านวนมาก ท าใหป้ระชาชนในภมูภิาคสง่บตุรหลานมาเรยีนในจังหวัด

มากขึน้ 0.06 3.82 0.24

O2 การเปลีย่นแปลงของสภาวการณ์ของโลกท าใหผู้ค้นหนัมาสนใจ

รักษาสขุภาพมากขึน้ ซึง่สอดคลอ้งกับหลกัสตูรทีเ่ปิดสอนในวทิยาเขต

มหาสารคาม 0.05 3.09 0.17

O3 สงัคมและทอ้งถิน่ยงัมคีวามเชือ่ถอืในการบรกิารวชิาการจาก

สถานศกึษาทีเ่ป็นระดบัอดุมศกึษา 0.05 3.27 0.18

O4 การละเลน่พืน้บา้นและกฬีาไทยมาประยกุตใ์ชใ้นการรักษาสขุภาพ

ของผูส้งูอาย ุจงึเป็นอกีชอ่งทางหนึง่ในการบรกิารทางวชิาการ จัดท า

ผลงานทางวชิาการหรอืงานวจัิยทีเ่กีย่วขอ้งได ้ 0.05 3.09 0.16

O5 การมกีฬีาอาชพีเพิม่มากขึน้ในประเทศไทยสง่ผลตอ่ความตอ้งการ

ของตลาดแรงงาน 0.06 3.45 0.19

O6 เทคโนโลยมีคีวามกา้วหนา้เอือ้ประโยชนต์อ่การบรหิารจัดการ

องคก์รและการจัดการเรยีนรูอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 0.07 3.73 0.24

O7 รัฐบาลมนีโยบายพัฒนา สง่เสรมิ สนับสนุนการวจัิยใหม้แีหลง่ทนุวจัิย

 เวทเีผยแพร่ผลงานวจัิย รวมทัง้เครอืขา่ยการวจัิยมากขึน้ 0.07 4.00 0.27

O8 กระแสนยิมของสงัคมทีม่คีวามชืน่ชอบกฬีาทัง้การชม การเชยีร ์การ

เลน่กฬีา และกฬีาอาชพีมากขึน้ 0.06 3.82 0.23

O09 ภาครัฐและเอกชนใหก้ารสนับสนุนกจิกรรมดา้นการศกึษาและการ

กฬีา 0.06 3.64 0.22

รวม 0.53 1.89

ปัจจัยภายนอก

 
 

อปุสรรค (Treats)
น ้าหนัก คะแนน

คะแนน

ถว่งน ้าหนัก

T1 มกีารแขง่ขนัของสถาบันอดุมศกึษา จงึท าใหม้ผีูส้มัครเพือ่เขา้รับ

การคดัเลอืกเขา้ศกึษาตอ่ลดลง 0.06 4.00 0.25

T2 จ านวนนักเรยีนลดลงสง่ผลตอ่จ านวนผูเ้ขา้ศกึษาตอ่ระดบัอดุมศกึษา

ลดลง 0.07 4.09 0.28

T3 สถาบันอดุมศกึษาอืน่มรีะบบสวัสดกิารทีด่งึดดูใจนักเรยีนและ

นักศกึษามากกวา่ 0.06 3.73 0.21

T4 วัสดอุปุกรณ์ เทคโนโลยทีีทั่นสมัยมรีาคาแพงและมกีารเปลีย่นแปลง

 อยา่งรวดเร็ว 0.05 3.45 0.17

T5 สถาบันอดุมศกึษาตา่งๆ เปิดหลกัสตูรใกลเ้คยีงกัน 0.06 3.73 0.22

T6 ภาครัฐใหก้ารสนับสนุนและความส าคญัทางสายวทิยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยมีากกวา่สายสงัคม 0.06 3.36 0.19

T7 นักศกึษาออกกลางคนัคอ่นขา้งมาก 0.06 4.27 0.27

T8 สือ่สงัคมออนไลนท์ าใหค้วามสนใจในการเรยีนลดลง 0.05 3.55 0.19

รวม 0.47 1.60  
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ต าแหน่งยุทธศาสตร์ 
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ส่วนที่ 3 
แผนยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์  

(พ.ศ. 2561 – 2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) 
 

3.1   ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์  อัตลักษณ์   
 1   ปรัชญา 

“การบริหารจัดการกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 
  
 2   วิสัยทัศน์ 
   “เป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึ่งด้านการบริหารจัดการกีฬาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ” 
 
 3   พันธกิจ 
  1.  ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการบริหารจัดการกีฬา 
  2.  วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม ด้านการบริหารจัดการกีฬา 
  3.  ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมและโครงการเพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน 

ตามเอกลักษณ์ 
  4.  ส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
  
 4   วัตถุประสงค์ 
  1.  เพ่ือผลิตและพัฒนา ด้านการบริหารจัดการกีฬา 
  2.  เพ่ือส่งเสริมงานวิจัย หรือนวัตกรรม 
  3.  เพ่ือเส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมและโครงการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน 
  4.  เพ่ือ อนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
 
 5  เอกลักษณ์ 

“ให้บริการด้านการบริหารจัดการกีฬา แก่ชุมชน” 
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 6  อัตลักษณ์ 
  “ทักษะดี  มีน้ าใจกีฬา  พัฒนาชุมชน” 
 7  ค่านิยมร่วม 
  พวกเราชาวคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ปฏิบัติหน้าที่
โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานด้วยความ “SAMART”   
  S – Smart 
  A – Administration 
With  M – Morality   ด้วยหลักศีลธรรม 
  A – Ability   ศักยภาพ 
  R – Responsibility  ความรับผิดชอบ 
And  T - Transparency   และความโปร่งใส 
   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริหารอยา่งฉลาด 
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คณะศิลปศาสตร์ 

 
ชื่อหลักสูตร  :  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) 4 ปี    
ชื่อสาขา  :  การบริหารจัดการกีฬา ปรับปรุง พ.ศ. 2563 
ชื่อปริญญา  

ชื่อเต็ม  (ภาษาไทย)  บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบริหารจัดการกีฬา) 
(ภาษาอังกฤษ) Bachelor of Business Administration  (Sports Management) 

ชื่อย่อ   (ภาษาไทย) บธ.บ. (การบริหารจัดการกีฬา)  
          (ภาษาอังกฤษ) B.A. (Sports Management) 

 
รับผู้จบ ม.6  หรือเทียบเท่า เข้าศึกษาต่อ 
 
แนวทางการประกอบอาชีพ : 
 
      ผู้น านันทนาการ ผู้น าการท่องเที่ยว ธุรกิจเกี่ยวกับการฝึกอบรม การท่องเที่ยว และนันทนาการ  
สถานประกอบการธุรกิจการกีฬา ผู้จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการกีฬา ฝ่ายเลขานุการ ฝ่ายบริหารงานบุคคล  
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล รวมถึงประกอบอาชีพอิสระ 
 

จ านวนนักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563 
 

ล าดับ คณะ/สาขา/โปรแกรมวิชา จ านวน หมายเหตุ 
1 ศิลปศาสตร์ สาขาวิชาการบริหารจัดการกีฬา 223  

 รวม 223  
ที่มา : ข้อมูล จากงานทะเบียนและประมวลผล  
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จ านวนบุคลากร  คณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม 

ประจ าปีงบประมาณ 2563 
ข้อมูลนักศึกษา  
สาขาวิชา/โปรแกรมวิชา ชั้นปีที่ 1 ชั้นปีที่ 2 ชั้นปีที่ 3 ชั้นปีที่ 4 รวม 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต           

• สาขาวิชาการบรหิารจดัการกีฬา 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

64 74 51 34 159 

รวมท้ังสิ้น     159 

 
ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ 
จ าแนกตามวิทยฐานะ/ต าแหน่งทางวิชาการ 
คณะ/วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 
คณะศลิปศาสตร ์ - 8 5 13 
 ต าแหน่งทางวิชาการ ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 
ศาสตราจารย ์ - - - - 
รองศาสตราจารย ์ - - - - 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ - 3 5 8 
อาจารย ์ - 5 - 5 
ครู คศ.4 - - - - 
ครู คศ.3 - - - - 
ครู คศ.2 - - - - 
รวม - 8 5 13 

 บุคลากรสายสนับสนุน 
คณะ/วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 
อาจารย์พิเศษ - 3 - 3 
คณะศลิปศาสตร ์ 3 - - 3 
 3 3 - 6 
ที่มา : ข้อมูลจากงานบุคคล 
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3.2 แผนภูมปิระเด็นยุทธศาสตร์คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
วิทยาเขตมหาสารคาม 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การพัฒนาด้านการวิจัยและ     

นวัตกรรม 

การบริการวิชาการแก่สงัคม การทะนบุ ารงุศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

การพัฒนาคุณภาพการ บรหิาร
จัดการ 

เป้าประสงค์ 
บัณฑิตด้านศาสตร์การกีฬามีคุณภาพตาม

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

เป้าประสงค์ 
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดบัชาติหรือนานาชาติ 

 

เป้าประสงค์ 
บริการทางวิชาการและอาคารสถานที่

แก่สังคมอย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

เป้าประสงค์ 
นักศึกษาเด็กเยาวชนและประชาชนได้ร่วม
กจิกรรมฟื้นฟู อนุรักษ์เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและ
กีฬาไทย  ทั้งในระดับท้องถ่ินภูมิภาค
ระดับชาติและนานาชาติได้เรียนรู้และ
เข้าใจในความแตกต่างทางวัฒนธรรมมี
จิตส านึกที่ดีต่อสงัคม และมีความ
ภาคภูมิใจในความ เป็นไทย 

เป้าประสงค์ 
ระบบการบรหิารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์ (  4 กลยุทธ์) 
1. พัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีคุณภาพตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษา                    
(TQF: Thai Qualifications Framework) 
และมาตรฐานวิชาชีพ  
2. ปรับปรงุและพฒันาหลักสูตรให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษา       
อุดมศึกษา (สกอ.) และมาตรฐานวิชาชีพ 
3. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน
และสิง่สนบัสนุน  
4. ส่งเสรมิและพฒันาศักยภาพคณาจารย์ให้
มีความรู้ความสามารถตามวิชาชีพ 
 

กลยุทธ์ ( 4 กลยุทธ์) 
1. ส่งเสรมิและพฒันาสมรรถนะของ
บุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
2. ส่งเสรมิและสนับสนุนงบประมาณ
พัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
3. พัฒนาระบบและกลไกการบรหิาร
จัดการด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
4. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้าน
ศาสตร์การกีฬา 
 

กลยุทธ์ (  2 กลยุทธ์) 
1. พัฒนาระบบและกลไกการ
ให้บรกิารวิชาการแกส่ังคม 
2. ส่งเสรมิและสนับสนุนการบรูณา
การการบรกิารวิชาการกบัการเรียน
การสอนและการวิจัย  

กลยุทธ์ ( 2 กลยุทธ์) 
1. พัฒนาระบบและกลไกการทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและ
กีฬาไทย 
2. ส่งเสรมิและสนับสนุนการฟื้นฟู อนุรกัษ์
และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม การละเล่น
พื้นบ้านและกีฬาไทยในระดับท้องถ่ิน 
ภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาติ 
 

กลยุทธ์ ( 4 กลยุทธ์) 
1. พัฒนาระบบและกลไกการบรหิาร
จัดการ 
2. ส่งเสรมิการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทุกระดับ  
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
4. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

รวม 16 กลยุทธ์ 
ตัวชี้วัด (3 ตัวชี้วัด) 

1.บัณฑิตได้งานท าหรือประกอบ 
อาชีพอิสระ ภายใน1 ปี หลังส าเรจ็ 
การศึกษา 
2. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่ม ี
ต่อคุณภาพบัณฑิต 
3.อาจารยป์ระจ าทีม่ีต าแหน่งทาง 
วิชาการ 
 

ตัวชี้วัด (3 ตัวชี้วัด) 
1. อาจารย์ประจ าที่ได้รับการ 
พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย 
และนวัตกรรม 
2. ผลงานวิจัยหรอืนวัตกรรมที ่
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ 
นานาชาติ 
3.ร้อยละงานวิจัยและนวัตกรรมที่
น าไปใช้ประโยชน์ในระดบัชาติหรอื
นานาชาติ 

ตัวชี้วัด (3 ตัวชี้วัด) 
1.ผู้รบับริการทางวิชาการ 
2.ผลการประเมินความพึงพอใจของ

ผู้รบับริการทางวิชาการ 
3.ความส าเรจ็ของการบริการทาง

วิชาการแก่สังคม 

ตัวชี้วัด (3 ตัวชี้วัด) 
1.กิจกรรมทะนบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
2.กิจกรรมฟื้นฟู อนุรกัษ์และเผยแพร่
การละเล่นพื้นบ้าน และกีฬาไทย 
3.ความส าเรจ็ของการฟื้นฟู อนรุักษ์และ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมการละเล่นพื้นบ้าน
และกีฬาไทย 

ตัวชี้วัด (4 ตัวชี้วัด) 
1. การเบกิจ่ายงบประมาณ 
รายจ่ายประจ าปีในภาพรวม 
2.บุคลากรที่ได้รบัการพัฒนา 
ศักยภาพ 
3..ผลการประเมินการ 
ประกันคุณภาพการศึกษา 
ภายใน ระดับหลกัสูตร 
4. ผลการประเมินการ 
ประกันคุณภาพการศึกษา 
ภายในระดับคณะ 
 

รวม 16 ตัวช้ีวัด 

วิสัยทัศน์ : “เป็นสถาบันการศึกษาอันดับหน่ึงด้านการบริหารจัดการกีฬาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” 
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3.3 ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
2. การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
3. การบริการวิชาการแก่สังคม 
4. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
5. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา   
มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ ในการเป็นผู้สอน การเป็นผู้ฝึกสอนกีฬา การเป็นผู้ตัดสินกีฬา       

มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะในการประกอบอาชีพระดับสูง โดยการจัดการศึกษา ที่มุ่งเน้น
คุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  และมาตรฐานวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง สอดคล้อง กับความต้องการของ
สังคมและตลาดแรงงาน พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ผู้สอน และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

เป้าประสงค์  บัณฑิตด้านศาสตร์การกีฬามีคุณภาพตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2565 

1.1 ร้อยละของบัณฑติที่ได้
งานท า/ประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 ฝ่ายวิชาการ / 
คณะวิชา  

1.2  ร้อยละของบัณฑิตทีไ่ด้
ท างานตรงสาขาวิชา 

คะแนน 
เฉลี่ย 

20   25    30    35    40 

1.3  ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต 

ร้อยละ 3.50 3.50 3.75 4.00 4.50 

1.4 ร้อยละอาจารย์ประจ าที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

หน่วย   
งาน 

- - - 40 50 
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กลยุทธ์  
1. พัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา                    

(TQF: Thai Qualifications Framework) และมาตรฐานวิชาชีพ  
2. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา       

อุดมศึกษา (สกอ.) และมาตรฐานวิชาชีพ 
3. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุน  
4. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถตามวิชาชีพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ การวิจัย นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือเพ่ิมปริมาณงานวิจัยและนวัตกรรม ให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการศึกษา 
การกีฬา สร้างเสริมสุขภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และมุ่งหวังที่จะผลักดันให้เกิดความเป็นเลิศในการ
วิจัยด้านศาสตร์การกีฬา โดยส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม สร้างระบบและกลไกที่
เข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  

เป้าประสงค์ : ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2565 

1. อาจารย์ประจ าที่ได้รับการ  
    พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย  
    และนวัตกรรม 

ร้อยละ 50 50 50 25 25 ฝ่ายวิจัยและ
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา /
คณะ  
 

2. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ (เร่ือง) 

เร่ือง 5 5 5 1 1  

3. ร้อยละงานวิจัยและนวัตกรรมที่
น าไปใช้ประโยชน์ในระดับชาตหิรอื
นานาชาติ 

ร้อยละ - - - 50 50 

กลยุทธ์  
 1. ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
3. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
4. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา 
5. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 
มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการให้บริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มมีความรู้ 

ความเข้าใจในการดูแลสุขภาพ การออกก าลังกาย การเล่นกีฬา และกิจกรรมนันทนาการ น าไปสู่การมีสุขภาวะที่ดี 
ตลอดจนการให้บริการทางด้านอาคารสถานที่ สนามกีฬา ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา และวัสดุอุปกรณ์ในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ โดยพัฒนาระบบและกลไกการให้บริการวิชาการแก่สังคม และส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการ
การบริการวิชาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย  

 

เป้าประสงค์ :  บริการทางวิชาการและอาคารสถานที่แก่สังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2565 

1. ผู้รับบริการทางวิชาการ 
  

คน 50 75 100 10,800 10,800 ฝ่ายกิจการ
นักศึกษาและ
กิจการพิเศษ  2. ผลการประเมินความพึงพอใจ  

    ของผู้รับบริการทางวิชาการ 
  

คะแนน 
เฉลี่ย 

3.6 3.9 4.2 4.2 4.5 

3. ความส าเร็จของการบริการทาง  
    วิชาการแก่สังคม 

ระดับ 4 4 4 4 4 

 
กลยุทธ์  

1. พัฒนาระบบและกลไกการให้บริการวิชาการแก่สังคม 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย  
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แผนยทุธศาสตร ์คณะศลิปศาสาตร ์(พ.ศ.2561-2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การทะนบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

มุ่งเน้นการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย เพื่อฟ้ืนฟู อนุรักษ์ และเผยแพร่ ทั้งใน
ระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาติ สร้างจิตส านึก ส่งเสริมการเรียนรู้และเข้าใจในความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม ซึ่งแต่ละท้องถิ่นล้วนมีเอกลักษณ์ที่บ่งบอกถึงการด ารงชีวิตของแต่ละท้องถิ่น ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันที่
ก าลังจะเลือนหายไปให้คงอยู่คู่สังคมสืบต่อไป โดยมุ่งหวังให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เป็นแหล่งเรียนรู้ ส าหรับ
เยาวชนและประชาชน เพ่ือให้เยาวชนและประชาชนที่มีความสนใจได้ศึกษา เกิดความรู้สึกรักและหวงแหน
ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยที่เป็นของท้องถิ่นของตนเอง และ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  

เป้าประสงค์  : นักศึกษา เด็ก เยาวชน และประชาชนได้ร่วมกิจกรรมฟื้นฟู อนุรักษ์ เผยแพร่  
                  ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ทั้งในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับชาติ  
                  และนานาชาติ ได้เรียนรู้และเข้าใจในความแตกต่างทางวัฒนธรรม มีจิตส านึกที่ดีต่อ  
                  สังคม และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 2565 

1. กิจกรรมทะนุบ ารุง  
    ศิลปวัฒนธรรม  

กิจกรรม 1 2 2 2 2 ฝ่ายกิจการ
นักศึกษาและ
กิจการพิเศษ  
 

2. กิจกรรมฟื้นฟู อนุรักษ์และ  
    เผยแพร่การละเล่นพืน้บา้น  
    และกีฬาไทย 

กิจกรรม 2 2 2 2 2 

3. ความส าเร็จของการฟื้นฟู   
    อนุรักษ์และเผยแพร่  
    ศิลปวัฒนธรรม การละเลน่  
    พื้นบา้นและกีฬาไทย 

ระดับ 5 5 5 5 5 

 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบและกลไกการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการฟ้ืนฟู อนุรักษ์และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยใน

ระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาติ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและระบบการบริหารจัดการองค์กร เพื่อพัฒนาและยกระดับเป็นสถาบันการศึกษา

เฉพาะทางด้านศาสตร์การกีฬาที่มีศักยภาพ เพ่ือตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศสู่ความยั่งยืน ยึดหลักธรร
มาภิบาลในการบริหารจัดการเพ่ือมุ่งสู่องค์กรคุณภาพและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในระดับภูมิภาคอาเซียน โดยการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการ พัฒนาศักยภาพบุคลากร พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  

เป้าประสงค์  : ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

ค่าเป้าหมาย  
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 

1. การเบิกจ่ายงบประมาณ  
    รายจ่ายประจ าปีในภาพรวม 

ร้อยละ 90 91 92 93 94 ฝ่ายบริหาร / 
ฝ่ายวิจัยและ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา / 
ฝ่ายแผนและ
งบประมาณ  

2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา  
    ศักยภาพ  

ร้อยละ 80    80 80 80 80 

3. ผลการประเมินการประกัน  
    คุณภาพการศึกษาภายใน   
    ระดับหลักสูตร 

คะแนน 
เฉลี่ย 

3.10 3.20 3.30 3.35 3.40  

4. ผลการประเมินการประกัน  
    คุณภาพการศึกษาภายใน   
    ระดับคณะ 

คะแนน 
เฉลี่ย 

3.40 3.60 3.70 3.75 3.80 

 
กลยุทธ์   

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ 
2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ  
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
4. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
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ภาคผนวก 
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